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Inledning

PRO ér Sveriges storsta pensiondrsorganisation. Genom PRO far varje ar hundratusentals
medlemmar delta i spannande, larorika och roliga aktiviteter samtidigt som medlemmarna
bygger gemenskap och gladje med varandra. Det intressepolitiska arbetet bidrar till att skapa
battre levnadsvillkor for nuvarande och framtida pensionarer. Kort sagt, PRO ar en
organisation bade for att ta tillvara medlemmarnas och 6vriga dldres intressen i politiskt
beslutsfattande och for att skapa gemenskap och motverka ensamhet.

Organisationsutredningens utgangspunkt ar att PRO aven i framtiden ska vara Sveriges
storsta, viktigaste och basta motesplats for gemenskap och forandring av édldres livsvillkor.
Organisationsutredningens forsta del, som redan varit ute pa remiss, fokuserade pa
strukturer, demokratiskt inflytande och byggande av en bra och stark organisation som star
redo att mota framtidens utmaningar. I det hdr andra remissunderlaget flyttas fokus till
medlemskapet. Vad ar viktigt for att enskilda méanniskor ska valja att bli medlemmar och
vilja stanna kvar i PRO?

Flera samhalleliga och individuella forandringar gor att det finns skal att fundera pa om
synen pa medlemskap i en forening ocksa forandras och i sa fall pa vilka satt. PRO behover
anpassa sin organisation for att locka dagens och morgondagens pensionarer till
organisationen. De faktorer som framfor allt ska belysas i organisationsutredningens andra
del tar enligt direktiven utgangspunkt i demografiska forandringar, forandringar i
personliga preferenser och den digitala utvecklingen. Utifrdn dessa forandringar har
utredningen som mal att komma med forslag som ger PRO battre forutsattningar att bli en
folkrorelse dér ndsta generations pensiondrer garna vill vara delaktiga.

Utredningen ser det minskande medlemsantalet som ett av folkrorelsen PRO:s storsta
utmaningar. Vi tror att det personliga motet bidrar till att minska ensamhet och skapa en
storre gemenskap mellan méanniskor, samtidigt som en stark folkrorelse ar en viktig kraft i
organisationens paverkansarbete for béttre villkor f6r pensiondrer. Vi tror ocksa pa
folkrorelsens idé att det &r medlemmarna sjalva som tillsammans beslutar och genomf&r den
verksamhet de ar intresserade av. Utredningen uppmanar darfér PRO Riksorganisation
distrikt och foreningar att arbeta for att vanda den negativa medlemstrenden.

Direktiven steg 2

"PRO rekryterar ca 30 000 nya medlemmar varje dr. Det dr dock fler som viljer att limna
organisationen varje dr. Allt for mdnga av dessa avslutar sitt medlemskap redan efter ett par dr. Detta
har lett till att PRO under de senaste dren har haft en negativ medlemsutveckling. Undersokningar
som PRO har genomfort tillsammans med Kantar-Sifo visar att:

o medlemmar avslutar medlemskapet for att de inte kinner sig vilkomna i
foreningsverksamheten,

o foreningarnas aktiviteter motsvarar inte forvintningarna hos nyblivna pensiondrer,

o nyblivna pensiondrer upplever inte att deras kompetens och erfarenhet tas tillvara i
PRO.



I dagsliiget ir det ingenting som tyder pd att den negativa medlemstrenden kommer att
vinda utan kraftfulla dtgdirder for att utveckla medlemskapet.

Utredningen ska soka svar pd nedanstdende friageomrdiden., Utredningen ska sedan
utifrdn svaren foresld dtgirder for att medlemskapet i PRO ska vara attraktivt for fler
pensiondrer. Utredningen kan i detta sammanhang foresld nya former for medlemskapet
i PRO.

Frigeomriden:

1. Vilka behov och forvintningar har kommande pensionirsgenerationerna pd livet som
pensiondr?

2. Finns det skilda behov och forvintningar hos olika dldersgrupper? Hur kan PRO
méta dessa skilda behov och forvintningar?

3. Hur kan PRO utveckla och anvinda digitala losningar for att stirka relationen till
medlemmarna och gora medlemskapet mer attraktivt?

4. Pi vilket sitt kan PRO Riks stodja distrikt- och foreningsverksamhet for att gora
medlemskapet attraktivt?

5. Hur kan PRO Riks bidra till att goda exempel pd framgdngsrika foreningar sprids?”

Bakgrund

Utredningens bakgrundsbeskrivning har vaxt fram bade av erfarenheter fran PRO:s
nuvarande verksamhet och genom att utredningen tagit del av resultat av forskning om
framtiden, dldreforskning samt forskning kring organisationer. Detta har bland annat skett
med hjalp av Ersta Skondal hogskola och Reformklubben (ett konsultforetag framst inriktat
till stod for ideella organisationer).

Demografiska forandringar

Aldersstrukturen i Sverige forandras. Vi lever allt lingre vilket medfér att andelen
pensiondrer 0kar men ocksa att det finns flera generationer dldre. Tendensen med 6kad
spridning av pensionsaldern forstarks dessutom av den flexibla pensionsalder dér den
enskilde har ratt att ga i pension bade innan och efter den tidigare pensionsgransen vid 65
ars alder.

Interna undersokningar visar att PRO redan idag kan prata om minst tre generationers
pensiondrer och i takt med att forvéantad livslangd okar &ar det rimligt att anta att
aldersskillnaderna mellan pensiondrer 6kar ytterligare. Vidare visar undersokningar att de
olika generationerna dnskar delvis skilda verksamheter. Bland PRO:s yngre medlemmar
efterfragas mer aktiviteter med inriktning mot hélso- och friskvard samt resor. Manga vill
ocksa lara sig nya saker. De dldsta medlemmarna vill se mer gemensamhetsaktiviteter med
mojlighet att umgas och fa underhallning. Samma interna undersokningar visar ocksa att
saval de yngre pensiondrerna, 65 till 70 ar, som de &dldre fran 80 ar och uppat i betydligt
storre utstrackning an de mellan 70 och 80 ar anser att det saknas verksamhet for dem i
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dagens PRO. Det syns dven i statistiken for personer som viljer att lamna PRO da de till en
mycket stor andel befinner sig i de yngre eller dldre aldersklasserna. Alla tre generationer
pensiondrer ar intresserade av PRO:s intressepolitik.

Ytterligare en demografisk faktor som spelar roll for verksamheten ar hur och var vi bor.
Maénga orter pa landsbygden har allt farre invanare &ven om andelen &ldre 6kar da det i
forsta hand ar de yngre som flyttar ut. Samtidigt finns det i stdderna stadsdelar dér allt farre
dldre bor medan andra stadsdelar far ett stadigt tillskott av nya pensiondrer. En konsekvens
av forandringen blir att en del PRO-foreningar har svart att fa tillrackligt manga medlemmar
for att uppratthélla en fungerande och utvecklande verksamhet, medan féreningar i andra
omraden kan fa svarigheter att erbjuda alla som vill att fa plats i verksamheten. Det blir extra
tydligt pa orter dér det ar problem att fa tillgang till verksamhetslokaler. Bada tendenserna
skapar svarigheter att erbjuda alla pensiondrer som 6nskar majlighet att vara med i PRO-
foreningens verksamhet. Utredningen ser ocksa en tydlig tendens att pa orter dar foreningar
lagger ner eller slds samman minskar medlemsantalet for att avstandet till verksamheten
upplevs som for langt. Darmed minskar dven mdjligheterna att traffa gamla vanner pa PRO-
motena.

Flera av de yngre pensiondrerna har en langre utbildning dn de tidigare generationerna. Det
ger nya forutsattningar for hur verksamheten i vara foreningar kan bedrivas.

Personliga preferenser/majligheter

De personer som gar i pension idag, och i annu storre utstrackning nésta generation
pensionarer, har vaxt upp i ett samhalle som préglats mer av individualism an kollektiva
16sningar. Detta paverkar organisationer som PRO pa flera satt.

a) Foreningsvanan bland nya medlemmar ar ofta lagre vilket gor det svarare att hitta
personer som &r intresserade av att ta fortroendeuppdrag.

b) Potentiella medlemmar dr mindre intresserade av att “kopa” hela konceptet utan vill
endast delta i verksamhet och aktiviteter de &r intresserade av. Det far till f6ljd att en
organisation som vill locka till sig mdnga medlemmar ocksa behover ha en stor bredd
pa de aktiviteter som erbjuds medlemmarna.

c) Dagens och framtidens pensiondrer ar mindre intresserade av att forst ga med i en
férening och sedan bérja delta i den erbjudna verksamheten. Istéllet sdger forskning
fran bland annat Ersta Skondal hogskola att tendensen ar tydlig att personerna forst
vill delta i/prova verksamheten for att sedan bli medlemmar under forutsattning att
man dr ndjd med vad som erbjuds.

Pensionarer ar en heterogen grupp och liksom i samhallet i 6vrigt rader det stora skillnader i
ekonomiska forutsattningar. Manga pensiondrer har en god ekonomi och bade vill och kan
delta i verksamhet som pensiondrer med samre ekonomiska forutsattningar saknar majlighet
till. Denna realitet stéller vissa fragor pa sin spets. Om malet ar att genomfora verksamhet
alla medlemmar alltid kan delta i, riskerar PRO att manga potentiella medlemmar véljer
andra vagar att forverkliga sina drommar istallet for att gora det via PRO. Om
organisationen & andra sidan véljer att ha en stor bredd pa verksamheten dér det accepteras
att viss verksamhet inte ar mojlig for alla att delta i, riskerar det att skapa ett PRO som
stanger ute pensiondrer med mindre ekonomiska marginaler. Utredningen férordar att PRO



framover véljer att forsoka attrahera manga medlemmar genom att erbjuda en verksamhet
med stor bredd i sitt utbud.

Digitaliseringen

De yngre pensionarerna kommer i allt storre utstrackning ha levt i den digitaliserade
varlden. For den har gruppen ar det fullstandigt naturligt att anvanda sig av digital teknik i
kommunikationen, att anvanda bank-id, betala resor och annat Over internet, att
kommunicera med barn och vanner 6ver hela varlden via IT och sammantrdda via natet pa
jobbet. Det kommer att vara viktigt for dem att fortsatta anvanda den digitala varldens
mojligheter @ven som pensiondrer. Med utbyggt 5G-niat kommer digitaliseringen att 6ka
med bland annat fler digitala métesformer, enklare sitt att kommunicera, utvecklade digitala
utbildningsplattformar med mera. Allt detta kommer méanga av PRO:s framtida medlemmar
inte bara vara bekvama med utan ocksa forvanta sig kunna anvanda i sitt
foreningsengagemang. PRO behdver med andra ord bygga upp bade battre digital
kompetens och latt tillganglig digital infrastruktur for att kunna moéta medlemmarnas
onskemal.

Samtidigt kommer det under 6verskadlig tid finnas ett digitalt utanforskap bland nuvarande
och framtida medlemmar som inte i sarskilt stor utstrackning tagit del av digitaliseringen.
Att ensidigt bygga en struktur som kraver kunskap om digitala processer hos den enskilde
individen riskerar darfor att skapa ett utanforskap ocksa i PRO, dar ett antal
medlemmar/potentiella medlemmar hamnar utanfor. Samtidigt som vi bejakar den digitala
utvecklingen behovs insatser for att fler medlemmar ska ga till ett digitalt innanférskap. PRO
har sjalvklart ett ansvar for att alla medlemmar ska kunna ta del av var information dven
utan digital kunskap och verktyg.

Slutsatser

Flera faktorer bidrar till att gruppen pensionarer blir allt mer heterogen. En 6kad
aldersskillnad bland pensionaérer, skillnader i utbildning, stora inkomstskillnader, ett mer
individualistiskt synsatt an tidigare, stora skillnader i intressen och prioriteringar samt olika
tillgang till digitala verktyg dr nagra av dessa faktorer. Redan de undersokningar PRO gor
bland medlemmar idag visar pa stora skillnader i vilken verksamhet som 6nskas. Kortfattat
kan det uttryckas som att medlemmarna totalt sett vill “ha mer av allt”. Aldreforskningen
visar att diversifieringen av manniskors dnskemdl kommer att 6ka ytterligare framover.

Forslag

Verksamhet

Varje dag aret runt genomfors fantastisk verksamhet i PRO:s foreningar. Det finns gott om
exempel dar enskilda foreningar lanserar ny, spannande och populédr verksamhet. De goda
exemplen maste PRO bli battre pa att sprida inom organisationen sa att foreningarna kan
inspireras av varandra. Organisationsutredningen foreslar att det skapas en digital idébank
dar goda verksamhetsidéer sprids. Utredningen foreslar ocksa att det med jamna mellanrum
genomfors verksamhetskonferenser inom ramen for studieregionerna, dar goda exempel pa
verksamhet som genomfors i skilda delar av landet presenteras.



Ingen enskild PRO-forening har resurser att erbjuda medlemmarna alla verksamheter som
kan tankas efterfragas. Tillsammans ar vi dock starkare och genom att 6ppna verksamheten
sa att medlemmar i PRO har mgjlighet att delta i samtliga foreningars verksamhet ckar
antalet aktiviteter varje enskild medlem kan delta i. Mdjligheten att delta i PRO-verksamhet i
en forening man inte d4r medlem i finns redan pa flera hall i landet och fungerar bra.
Organisationsutredningen anser darfor att medlemskapet i en PRO-férening ska medfora att
medlemmen har ratt att delta ocksa i andra foreningars verksamhet. Utredningen inser att
det i ett fatal fall kan innebara svarigheter, dels genom att vissa arrangemang blir
fulltecknade, dels att det kan uppfattas orattvist om ndgon som inte dr medlem i féreningen
far ta del av verksamhet andra betalar med sin medlemsavgift. Darfor kan det vara
nodvindigt att deltagandet villkoras sa att medlemmar har fortur till den egna foreningens
arrangemang och att en nagot hogre avgift i vissa fall kan tas ut for den som deltar i en
annan forenings verksamhet. Organisationsutredningen tror att det kan finnas ett varde i att
tillhora en riksorganisation med intressanta verksamheter 6ver hela Sverige. Det betyder att
PRO:are pa resa i landet kan hitta aktiviteter och nya vanner vart de an kommer. Medlem
som oOnskar kan forstds som idag vara medlem i flera foreningar och darmed dven ta del i
foreningens demokratiska processer.

Utredningen vill darutover trycka pa mojligheten att 6ppna verksamheten f6r dem som
annu inte ar medlemmar. Som framgick i bakgrundsdiskussionen ovan sager forskningen att
manniskor i 6kande utstrackning vill testa innan de véljer att bli medlemmar. PRO behover
darfor i storre utstrackning an idag vara 6ppen for personer som vill prova pa vara
aktiviteter. Utredningen tycker att ett riktmarke kan vara att en person bor kunna prova pa
verksamheten tre ganger innan hen behover bli medlem for att fortsitta delta. Tre ganger ar
ett vanligt antal i andra organisationer som da ocksa avtalat fram med forsakringsbolaget att
deltagarolycksfallsforsakringen géller personer som provar verksamheten maximalt tre
ganger.

Att pensiondrer dr en heterogen grupp innebar att manga pensiondrer har specifika intressen
som kan vara svara att tillgodose i de traditionellt geografiskt uppdelade féreningarna.
Intresset kanske inte delas av tillrackligt ménga for att fa till en bra verksamhet. Redan idag
finns ett antal intresseforeningar vilka samlar medlemmar med gemensamma intressen
oberoende av var de bor. Det galler bland annat PRO Kultur som finns pa flera orter i landet.
Statistik visar att medlemmarna i intresseféreningar oftare ar ndjda med verksamheten, att
de tenderar att stanna kvar i PRO, och att de ofta viljer att utover medlemskapet i
intressefdreningen ocksa bli medlem i en geografisk forening. Organisationsutredningen tror
att intresseforeningar kan spela en dannu storre roll i framtiden, och vill uppmuntra PRO:s
distrikt och foreningar med stod av riksorganisationen att arbeta for att manga fler
intresseforeningar bildas inom olika intresseomraden. Det kan vara inom omraden som
husvagnar, klimat, viltvard, folkhélsa, hembygdsarkeologi eller sport for att vilja nagra
exempel.

Den digitala tekniken innebar, for dem som anvander den, att geografiska avstand lattare
kan 6verbryggas. For alla ar inte det fysiska motet avgorande, istallet vill ett antal manniskor
ha kontakt med personer som har liknande intressen oavsett var i landet de rakar bo.
Organisationsutredningen ser det darfor som ett naturligt steg att intresseforeningar ocksa
kan vara virtuella och ha stora delar eller all sin verksamhet i digitala kanaler. For att ppna
for en sadan foreningsstruktur maste klargoras hur de demokratiska processerna och motena
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genomfdors nar medlemmarna inte traffas fysiskt. Det maste ocksa finnas en infrastruktur
uppbyggd sa att det enkelt gér att starta och uppratthalla virtuella féreningar i PRO:s namn.

En sarskild form av intresseforeningar skulle kunna vara etnokulturella PRO-foéreningar.
PRO bestar idag till stor del av etniska svenskar och organisationen har mycket svart att fa
med personer med annan harkomst i verksamheten. I bland annat Sodertélje har PRO
tillsammans med ABF under flera ar aktivt samarbetat med skilda etnokulturella foreningar.
Det har gett resultat och dven om foreningarna i sig ar etnokulturella och férhallandevis sma
har ett 6kat samrore och en 6kad integration skett gradvis, inte minst genom okade
kontakter mellan olika PRO-féreningar. Organisationsutredningen tycker det ar viktigt att
PRO blir en plats dit alla pensionarer kan soka sig oavsett ursprung och foreslar att PRO gor
en riktad insats for att skapa fler etnokulturella PRO-foreningar runt om i Sverige samt
utarbetar fastare samarbetsformer med befintliga etnokulturella féreningar.

Samtidigt som utredningen betonar vikten av att det startas fler nya féreningar inom PRO
for att kunna erbjuda en tillrackligt bred verksamhet f6r dagens och morgondagens
pensionadrer, finns en verklighet dar antalet aktiva féreningar minskar. Ibland beror det pa
omradets demografi att medlemsantalet blir for litet, men oftare beror det pa att foreningen
inte lyckas vélja en styrelse som ar beredd att driva verksamheten vidare.
Organisationsutredningen ser en risk i att for mycket formalia skrammer bort medlemmar
fran fortroendeuppdrag, i synnerhet som yngre pensiondrer ar mindre foreningsvana.
Utredningen vill darfor pa samma satt som i organisationsutredningens forslag i steg 1
angdende samorganisationer och distrikt att stadgarna forandras sa att det blir enklare och
mindre byrakratiskt att bedriva PRO-verksamhet. Utredningen foreslar darmed att det dven
pa foreningsniva formellt ska racka med ett protokollfort medlemsméte per ar dér ekonomi
och verksamhet behandlas saval for foregdende som innevarande ar. Om en forening vill ha
fler protokollférda moéten ska det sjalvklart inte mota hinder.

Utredningen ser inte heller ett behov av att stadgarna faststaller vilka uppdrag som ska
finnas i en styrelse, utan menar att i stadgarna ska beskrivas vilket ansvar styrelsen som
helhet har, hur manga ledamoter som kravs samt att arsmotet sedan kan valja en styrelse
som sjalv beslutar hur den ska konstituera sig for att leva upp till de stadgemassiga kraven.
Aven om utredningen inte foreslar att valberedning ska vara obligatorisk &r det &nskvért att
arsmotet valjer en sddan. Daremot ska det dven i framtiden vara stadgekrav att arsmétet
valjer revisorer och att foreningen (oftast styrelsen) utser firmatecknare.

Denna typ av stadgeforandringar stéller nya krav pa den utbildning PRO erbjuder sina
fortroendevalda. Det galler mindre att drilla enskilda styrelsefunktiondrer an utbilda hela
styrelser i hur man skapar fungerande team av de valda ledamoterna. Har har PRO:s
riksorganisation en viktig uppgift i att ge PRO:s folkhdgskola forutsattningar att ta fram
underlag for ett modernt ledarutvecklingsprogram som tar hansyn till dldres styrkor och
svagheter vad galler inlarning och ledarskap. P4 samma satt bor PRO-féreningarnas
styrelseutbildning i ABF-regi omsttpas.

Forutom att stotta foreningarna med bra utbildningar menar utredningen ocksa att det ar
viktigt att ge sa mycket administrativt stod som mdojligt. Det kan ske genom att
riksorganisationen utarbetar digitala mallar for protokoll, bokslut, verksamhetsberéttelser,
inbjudningar, marknadsforing, bokféring med mera.



Utredningen har utgatt fran foreningarnas situation i sina diskussioner om slopat krav pa att
valja sarskilda poster till styrelseuppdrag, men ar intresserade av att veta hur distrikt och
foreningar ser pa att gora liknande stadgeandringar for samorganisationer och distrikt. Nar
det galler riksorganisationens styrelse anser utredningen daremot att kongressen sarskilt ska
utse organisationens ordforande d& denne blir talesperson for hela organisationen.

Férslag verksamhet

1.

PRO startar en digital idébank och genomfdr regionala konferenser for att sprida
goda exempel pa bra foreningsverksamhet. Det ska d@ven vara en viktig del i all
utbildning av fortroendevalda.

Grundprincipen ska vara att alla medlemmar i PRO ska vara valkomna till alla PRO-
foreningars verksamhet.

PRO utarbetar riktlinjer for hur organisationen kan 6ppna verksamheten sa att
personer som dnnu inte dr medlemmar naturligt kan prova pa verksamheten, och att
dessa da omfattas av PRO:s forsakringsskydd.

Intresseféreningar ar ett satt att fora samman personer med liknande intressen for att
kunna erbjuda verksamhet som upplevs som intressant. Att starta nya
intressefOreningar ar en uppgift for samorganisationer, distrikt och intresserade
medlemmar. Sddana initiativ ska stottas av riksorganisationen.

Den forening som sa onskar ska kunna bedriva sin verksamhet helt digitalt.
Organisationsutredningen foreslar darfor en 6versyn av stadgar och andra
styrdokument for att undanrdja eventuella hinder for virtuella foreningar.
Organisationsutredningen ser med oro pa PRO:s svarigheter att attrahera
medlemmar med utldndsk bakgrund. Utredningen foreslar darfor att
riksorganisationen utarbetar verktyg, manualer och andra hjalpmedel samt att
distrikten far i uppdrag att stotta bildandet av och verksamhetsutveckling i
etnokulturella PRO-foreningar.

I syfte att underlatta for foreningar att bedriva verksamhet foreslas att stadgarna
andras sa att endast ett protokollfort medlemsmote per ar kravs, arsmotet. Pa det
motet ska val av styrelse genomfdras, ansvarsprovning for foregdende ars
verksamhet ske, samt verksamhetsplan/budget och medlemsavgift faststéllas for
kommande ar. Organisationsutredningen foreslar vidare att det i stadgarna ska
fastslas att alla foreningar ska ha en styrelse om minst tre ledamoter samt vilka
uppgifter styrelsen har att hantera. Daremot bor det vara upp till styrelsen sjdlv hur
den ska konstituera sig. Nuvarande stadgars krav pa vilka poster som ska finnas i en
styrelse bor strykas. Dock ska det regleras att arsmotet véljer revisorer och att
féreningen maste vilja firmatecknare.

PRO:s folkhogskola bor fa i uppdrag att ta fram underlag for ett modernt
ledarutvecklingsprogram i syfte att stotta PRO:s styrelser, samt tillsammans med
ABF se till att samma fornyelse sker i styrelsecirklarna.

Riksorganisationen ska utarbeta digitala mallar och ta fram andra hjalpmedel for att
underldtta foreningarnas administrativa arbete.

Medlemskapet och dess varde

For flertalet medlemmar ar den lokala verksamheten avgorande ifall man véljer att bli och
fortsdtta vara medlem. I foreningar som bedriver intressant verksamhet kommer
medlemmen gdrna att stanna kvar. Det kan inte nog understrykas hur viktigt det ar att PRO
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har en organisation och en struktur som mgjliggor en livaktig foreningsverksamhet.
Organisationsutredningens steg 1 och dven denna del bygger pa insikten att foreningen
ocksa framover kommer att vara grunden f6r PRO:s verksamhet och medlemmens upplevda
ndjdhet med organisationen.

Det innebar inte att foreningarnas verksamhet ar den enda faktorn som avgér om personer
vill ga med och fortsitta vara medlemmar i PRO. Medlemskapet har ocksa andra delar som
ar viktiga nar en medlem avgor om PRO é&r en organisation vard att vara medlem i. Vi vet att
manga, aven utanfor PRO, uppskattar det intressepolitiska arbete som genomfdrs inom
organisationens alla nivéer. Vi vet ocksa att medlemstidningen ar uppskattad, att ménga
medlemmar nyttjar rabatterna pa PRO Mervarde, tecknar PRO Forsakringar och garna deltar
pa PRO Medlemresor for att namna nagra exempel pa medlemskapets varde utan direkt
anknytning till lokalféreningen.

Som diskuterades i bakgrundskapitlet verkar det troligt att morgondagens pensionarer i &n
storre utstrackning vill veta vad hen har att tjana pa att bli medlem. Dar kommer en bra och
bred lokal verksamhet att spela in i valet att ga med eller inte, men det kommer ocksa andra
faktorer att gora. Organisationsutredningen menar att PRO i framtiden maste kunna erbjuda
medlemmar och potentiella medlemmar formaner som ar battre d&n de som finns idag.
Forutom rabatter pa varor och tjanster tror utredningen att det behover erbjudas nagra
riktigt guldkantade formaner for att locka framtidens pensiondrer. Sddana formaner kan
med fordel skapas tillsammans med andra organisationer. Ett exempel skulle kunna vara att
tillsammans med Sveriges konsumenter utveckla en konsumentradgivningstjanst dar PRO:s
medlemmar direkt kan fa kontakt med konsumentradgivare nér de star i begrepp att
eventuellt kopa en vara eller tjanst. Andra omraden dar utredningen géarna ser bra férmaner
ar forsakringar, juridisk och ekonomisk radgivning, resor, friskvard och digital utrustning
sasom lasplattor, smartphones och datorer.

Manga pensiondrer kan tanka sig att vara med i PRO {06r att stotta organisationens
intressepolitiska arbete utan att ta direkt del av den lokala verksamheten. Ocksa for den
gruppen ar det viktigt att kinna att deras medlemskap har betydelse for PRO. Ett sdtt att 6ka
vardet for gruppen som vill stotta PRO utan att sjdlva aktivt delta i verksamheten &r att
battre kommunicera vad som hander pa det intressepolitiska omradet.
Organisationsutredningen foreslar darfor att PRO initierar arbetet med att ta fram fler
former av nyhetsbrev dar medlemmar kan vélja inom vilka &mnesomraden de 6nskar fa
information. Den nya tekniken gor det ocksa majligt att i storre utstrackning an idag lata
medlemmarna vara med och gora sin stimma hord i olika fragor, bland annat i form av
enkéter. Saval riktade nyhetsbrev som enkater 6kar medlemmarnas engagemang och starker
samhorigheten ocksd med de medlemmar som sjdlva inte deltar i den lokala
foreningsverksamheten.

Organisationsutredningen har ingaende diskuterat mojligheten att 6ppna organisationen
aven fOr personer som inte uppbar nagon form av pension, sa att de kan bli medlemmar.
Fragan ar komplex och komplexiteten 6kar med forandringar i pensionsaldern. Under
utredningens diskussioner har framkommit bade argument som talar for en
stadgeforandring liksom argument mot en sadan forandring.



e For att oppna PRO for alla talar att det redan idag ar mojligt f6r sammanboende som
sjdlva inte uppbér pension att bli medlem och att det ar vardefullt att manga staller
sig bakom PRO:s varderingar och stadgar.

e Mot detta talar att PRO ar val kind som en organisation for och av pensionarer och
att det finns en styrka och ett egenvarde i att vara det nar beslut fattas, inte minst i
det intressepolitiska arbetet.

Organisationsutredningen vill garna fa in synpunkter pa hur ni som svarar pa remissen ser
pa mojligheten att lata personer som inte dr pensiondrer bli fullvardiga medlemmar i PRO.
Aven om ni inte vill att PRO ska vara ppen for alla att bli fullvirdiga medlemmar, vill
utredningen ocksa veta hur ni ser pa forslaget att inratta ett stédmedlemskap i PRO for
personer som inte uppbar pension.

Stodmedlemskapet ska, i organisationsutredningen forslag, inte paverka PRO:s
demokratiska uppbyggnad vilket medfor att stodmedlemmar inte har rostrétt, inte kan valjas
till fértroendeuppdrag och heller inte paverkar ombudsférdelningen till kongressen.
Utredningen foresldr att stodmedlem ska f& medlemstidning och tillgang till de digitala
nyhetsbrev som foreslds pa annan plats i utredningen. Avgiften for stddmedlem bor enligt
utredningen motsvara snittkostnaden for ett fullvardigt medlemskap och regleras arligen av
riksorganisationen. Nar stodmedlemmen blir pensionar upphor stodmedlemskapet och
denne blir istdllet en fullvardig medlem i vald foérening.

De ekonomiska forutsattningarna for dagens pensiondrer skiljer sig markant at och &ven om
PRO lyckas fa gehor for att pensionerna forbattras, sa kommer skillnader att kvarsta. For
manga pensiondrer ar medlemsavgiften en markbar utgift, inte minst eftersom den kommer
en gang per ar. PRO har lange diskuterat att ha manadsvis dragning av medlemsavgift pa
autogiro men det har dnnu inte genomforts. Organisationsutredningen menar att det ar
viktigt att hitta en 16sning pa hur medlemmar i framtiden ska kunna fa dela upp
inbetalningen av medlemsavgifter for att darigenom séanka de ekonomiska hindren att vara
medlem.

Idag har medlemmar hela aret pa sig att betala medlemsavgiften. Det systemet stéller till
flera problem, dels da varken féreningar, distrikt eller riksorganisation under aret har riktig
kunskap om antalet medlemmar eller hur mycket medlemsavgifter som kommer in, dels for
att det ar mojligt for personer att delta i verksamheten under ett helt &r utan att bidra
ekonomiskt. Organisationsutredningen foreslar darfor att tidsgransen kortas sa att medlem
har tre manader pa sig att betala fran det att forsta inbetalningskortet har sants ut.

Forslag och friga om medlemskapet och dess virde

10. Riksorganisationen bor arbeta fram battre medlemsférmaner utformade specifikt for
medlemmar i PRO dér nagra ar verkliga guldkorn.

11. PRO ska nyttja den digitala tekniken fOr battre kommunikation, inte minst med
medlemmar som inte deltar i den lokala verksamheten. Det bor tas fram nyhetsbrev
inom skilda omraden som medlemmar kan prenumerera pa efter intresse, och
digitala enkéter och debattforum bor skapas for att snabbare och oftare fa en bild av
vad medlemmarna tycker i skilda fragor.

12. Anser ni att PRO ska slappa pensionarskravet for fullvardigt medlemskap?
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13. Ska det ska finnas ett stddmedlemskap fOr personer som inte dr pensionédrer och vill
stotta PRO utan att ta del i de demokratiska processerna eller verksamheten?

14. Ett system inréttas sa att medlemmar enkelt kan dela upp inbetalningen av
medlemsavgiften over aret.

15. Medlem som inte betalar medlemsavgift inom tre manader fran att forsta
inbetalningskortet skickats utesluts som medlem.

Samarbeten

Flera forskare beddmer att framtidens pensionarer stéller storre kvalitetskrav pa den
verksamhet de engagerar sig i. PRO moter redan idag en allt storre konkurrens om dldres tid
och engagemang. Man jobbar ldngre, reser mer och fyller ut sin tid med en mangd
aktiviteter. Konkurrens kommer ocksa fran andra organisationer (savél ideella som foretag)
vilka pa allt fler orter erbjuder speciella aktiviteter till pensionarer. Allt fler kommuner
erbjuder gemensamhetsskapande aktiviteter liknande de PRO erbjuder. Det ar bra att manga
vill bryta dldres ensamhet, men kan innebéra svarigheter dar det inte finns ett samarbete
mellan kommunen och PRO. Sarskilt illa blir det dar kommunen samtidigt skar ner pa
kommunala bidrag till pensionarsorganisationer.

Organisationsutredningen anser att det inte ar meningsfullt att forsoka stoppa den
utvecklingen. For att mota konkurrensen och 6ka kvaliteten bade inom
gemensamhetsskapande aktiviteter och inom det intressepolitiska omradet forordar
utredningen ett 6kat samarbete med andra organisationer. Det galler sdvdl med andra
pensiondrsorganisationer som organisationer med mer specialinriktade intressen,
exempelvis naturskyddsforeningen och fackforeningsrorelsen. Redan idag forekommer
sadana samarbeten bland annat med Korpen nér det géller halsa och friskvard, och i
utredningen har vi namnt forslag att samarbeta med Sveriges konsumenter om
konsumentradgivning och med etnokulturella foreningar. En annan majlig samarbetspartner
ar funktionsrattsrorelsen dar PRO:s kunskap och paverkansmdjligheter i fragor som ror
bland annat pensioner, skatter och bostadstilldgg kan vara ett stod for dessa organisationer
och deras medlemmar (som idag ar en medlemsgrupp som ar underrepresenterad i PRO)
samtidigt som vara foreningar och medlemmar kan ta del av funktionsrattsorganisationernas
specialkunskaper om sjukvard. Utredningen tror dock att annu fler steg behover tas och
foreslar darfor att en strategi utarbetas for att battre hitta och initiera strategiska samarbeten
som starker verksamhetens kvalitet.

Ett sarskilt behov finns enligt utredningen av att alla nivaer inom PRO 6kar samarbetet med
ovriga pensiondrsorganisationer. Har finns flera exempel pa utvecklade samarbeten savl
lokalt som regionalt och centralt. Men det finns ocksa exempel dar samarbetet fungerar
mindre bra. I manga, men inte alla, fragor tycker pensiondrsorganisationerna lika, samtidigt
som vi alla moter samma externa konkurrens. Utredningen har darfor fort en diskussion
kring om det skulle starka pensionérernas intressepolitik och medlemsverksamhet att i
framtiden strava mot en enda pensionarsorganisation eller eventuellt att bilda nagon form av
paraplyorganisation dit pensiondrsorganisationerna kan ansluta sig. I slutinden har dock
utredningen fastnat fOr att skillnaderna i vissa fall idag &r for stora for att nu foresla sa
langtgaende forandringar. Daremot forordar utredningen ett utdkat samarbete med 6vriga
pensiondrsorganisationer i syfte att stirka saval fortroendet for varandra som genomslaget
for viktiga intressepolitiska krav.
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Utredningen menar att ett 0kat samarbete ger storre mojligheter att nyttja varandras experter
i framtagandet av intressepolitiska underlag. Genom att dessutom battre nyttja den breda
kompetens som finns i organisationernas distrikt och bland manga medlemmar finns
mojlighet att ytterligare starka PRO:s intressepolitiska arbete. Utredningen tror att vi skulle
fa annu mer av expertkunskap med okat samarbete saval inom PRO som med andra
pensionarsorganisationer i fragor dar samhallsutvecklingen stéller alla
pensiondrsorganisationer infor stora utmaningar.

Férslag samarbeten
16. PRO utarbetar mal och strategi for att skapa fler strategiska samarbeten med
organisationer i syfte att starka kvaliteten i verksamhet och medlemserbjudanden.
17. PRO tar initiativ till att tillsammans med 6vriga pensiondrsorganisationer finna vagar
for starkare samarbete i syfte att 6ka kvaliteten i intressepolitiska underlag och
omvarldsbevakning.

Avslutande ord

Organisationsutredningen har i detta andra steg kommit med 17 f6rslag som alla har malet
att gora medlemskapet mer attraktivt for dagens och morgondagens pensionarer. Det &r
forslag som utredningen tror bidrar till det malet, men sékerligen finns &nnu fler stora och
sma forandringar val vdrda att prova. Vilka forslag skulle ni vilja lagga till?

Organisationsutredningen har noterat att en stadgegrupp tillsatts som lamnar forslag till
reviderade stadgar till kongressen for att mojliggora att organisationsutredningens forslag
kan verkstillas.
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