Till PRO:s riksstyrelse

Organisationsutredningen 6verlamnar har sin slutrapport. Vi har lagt samman
vara forslag pa de tva steg som direktiven angav, till en samlad rapport. Bada
stegens forslag har remitterats ut till distrikt, samorganisationer och foreningar
och vi har tagit hansyn till remissynpunkterna i véra slutliga
stallningstaganden. Remissutfallet redovisas i texten under de olika foérslagen.

Vi har ocksa utfort tillaggsuppdraget att redovisa kostnaderna for vara forslag.
I den delen har PRO:s kansli bitratt oss med sifferunderlaget.

Pa en punkt har vi inte foljt direktiven. I direktiven till
Organisationsutredningen star att utredningen ska lamna ett forslag till
genomforandeplan till styrelsen i samband med 6vriga forslag. Utredningen
paborjade ett sadant arbete i samband med steg 1, men ganska snabbt stod det
klart att riksstyrelsen ansvarar for hur de allra flesta uppdragen ska
genomforas, vilken tidplan som kan ges och vilket samrad som ska ske innan
forslagen kan genomforas. Utredningen tvekar infor en sddan uppgift eftersom
inte alla i gruppen kanner till vilka ovriga fragor styrelsen har att hantera. Vi
har darfor avstatt fran att slutfora denna del i vart uppdrag men ar naturligtvis
Oppna for att hjélpa till med detta arbete om styrelsen sa dnskar.

Vi tackar for fortroendet att fa tid och mojlighet att genomlysa och férdjupa oss
i dessa viktiga framtidsfragor. Under den tid vi har arbetat har PRO haft att
verka under exceptionella forhallanden under coronapandemin. Vara styrelser
har fatt improvisera for att fullgdra sina uppgifter, samtidigt 4r man orolig over
att knappt kunna bedriva ndgon verksamhet och hur det i sin tur ska avspegla
sig i medlemssiffrorna som slar pa ekonomin. Det dr bakgrunden till vara
forslag. Vi ar av den bestimda uppfattningen att PRO nu ska samla sig och
mota svarigheterna genom att modernisera var organisatoriska struktur och ge
styrelserna nya verktyg for att agera. Vi dr 6vertygade om det ar basta sattet att
bemadstra de utmaningar vi har att mota sa att vi kan forbli en attraktiv och
stark organisation for Sveriges pensionarer.

Vi tackar ocksa for den goda hjalp vi haft i vart arbete av PRO:s kansli genom
Patrik Fornedal, Guy Lo6f och Asa Karlberg

Och till sist: Gruppen dr enig i sina stdllningstaganden.
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Vira utgangspunkter

Bédde antalet och andelen aldre okar i vart samhalle. Fram till 2030 berdknas
antalet som ar 65 ar och aldre 6ka med 310.000 personer vilket innebar en andel
pa drygt 21 procent, av hela befolkningen. Denna demografiska utveckling kan
vi se i hela vastvarlden. Trots fler dldre minskar antalet medlemmar i PRO. Ska
var organisation fortleva som en betydelsefull organisation och en naturlig
foretradare for bade medlemmar och ovriga dldre maste de senaste arens
utveckling brytas.

Fortfarande ar vart medlemsantal stort i jamforelse med manga andra
folkrorelser och ser vi till den samlade pensiondrsrorelsen ar nastan 50 procent
av pensionarerna medlemmar i ndgon av organisationerna. Utvecklingen ar
dock negativ och en folkrorelse med sjunkande medlemsantal forlorar bade
inflytande och attraktionskraft. I synnerhet som medlemspotentialen 6kar. Vi
varvar fortfarande forhdllandevis manga medlemmar varje ar, ca 30.000. Vart
bekymmer ar att fler limnar PRO.

Ett medlemskap i PRO ska vara inspirerande, berikande, roligt och lustfyllt. Det
ska finnas en mangfald av verksamheter, dar var och en kan finna det som
passar. P4 samma sétt ska PRO ta tillvara pensiondrernas intressen i sitt
intressepolitiska arbete och driva en kamp mot bade aldersdiskriminering och
forsamrade livsvillkor for dldre. Det kommer ocksa att vara
medlemsrekryterande.

En ny generation pensionirer

En vanlig uppfattning ar nog att den typiske medlemmen i PRO &r en person
som under sitt yrkesverksamma liv varit aktiv i folkrorelser och haft politiska
uppdrag. Genom sitt engagemang i folkrorelsearbete ar hen val fortrogen med
foreningskunskap. Bilden stammer ganska val med verkligheten dven om det
naturligtvis finns manga undantag.

Av den nya generationens dldre har allt farre denna bakgrund. Vi far allt farre
som engagerar sig partipolitiskt. De traditionella folkrorelserna tappar
medlemmar och forlorar i betydelse. Det innebar dock inte att denna generation
ar mindre intresserad av samhallsfragor. Skillnaden ar snarare hur detta
intresse kanaliseras.

I stdllet for partipolitiken eller engagemang i en traditionell folkrorelse valjer
manga att bli aktiva i en intresseforening med ett mycket snavare
samhallsperspektiv. Inte sallan kan det rora sig om ett tillfalligt engagemang i



en sarskild fraga. Det kan handla om dagisutbyggnad, snorjningen pa
gangbanorna, bevarandet av gronomraden, musikfestivaler och mycket annat.
Manga ar ocksa aktiva i barnens och barnbarnens fritidsverksamhet. Den som t.
ex. besoker fotbollsturneringar f6r barn och ungdomar, marker ett stort
engagemang fran bade foraldrar och mor-och farforaldragenerationen. Sverige
har, i jamforelse med méanga andra vastlander, en stor andel som deltar i
frivilligverksamhet t.ex. olika former av vantjanst Det mer handfast praktiska
foreningsarbetet lockar till engagemang. Daremot blir det allt svarare for
foreningarna att besatta styrelseplatserna.

En 6kande andel av de nya pensiondrerna ar inte fddda och uppvuxna i Sverige
utan kommer fran samhallen med en annan kultur. De &r inte vana vid vart
foreningsliv, har kanske arbetat merparten av sitt liv i sitt gamla hemland och
talar bristfallig svenska. For dem erbjuder PRO och andra
pensiondrsorganisationer ingen naturlig verksamhet utifran deras erfarenheter
och intressen. Samtidigt handlar det om personer som ofta har mycket laga
pensioner och ett stort behov av det stdd som en stark pensiondrsorganisation
kan erbjuda.

De ekonomiska klyftorna dkar bland pensiondrerna. Kvinnorna ar sarskilt
utsatta fOr ett pensionssystem som skapar dessa orattvisor. Samtidigt med de
ekonomiska klyftorna ar skillnaderna i 6vriga levnadsforhallanden stora redan
idag och kommer sannolikt att 6ka. Manga av bade dagens och framtidens
medlemmar ar friska, aktiva och med forhallandevis god ekonomi. Medan
andra ar trotta av ett pressat arbetsliv med laga 1oner, som resulterat i en lag
pension.

Dessa skillnader har alltid funnits men utvecklingen blir alltmer polariserad
med en stor grupp pensiondrer som kan leva relativt gott samtidigt som manga
har betydligt samre livsvillkor.

Det finns ingen entydig bild av den nya tidens pensiondr. Var organisation
kommer dven i framtiden att ha medlemmar med en lang och gedigen
erfarenhet av folkrorelsearbete och partipolitiskt engagemang och som garna
ocksa atar sig styrelseuppdrag. Hen blir dock ingen sinnebild av en PRO:are. I
framtiden far vi annu fler medlemmar an idag med skilda bakgrunder och
darmed ocksa skilda forvantningar pa PRO och vad de vill utratta for
organisationen.

En alltmer digital generation
Aldrig tidigare i historien har en samhallsforandring varit sa djupgaende och

omfattat s manga personer under sa kort tid som digitaliseringen. Vi som ar
aktiva nu i PRO tillhor den analoga generationen dven om en hel del av oss har



tagit till sig de digitala 16sningarnas mojligheter. Inom en snar framtid knackar
dock den digitala generationens pensiondrer pa dorren pa ett helt annat satt.
Vi fér inte heller tro att den digitala klyftan dr ndgot 6vergdende. De digitala
losningar som idag ar framtidsinriktade riskerar om nagra ar att te sig
foraldrade. Framtidens klyftor handlar d& mindre om att vara analog eller
digital utan om vilka digitala alternativ som man beharskar.

PRO far inte halka efter. Vi maste finnas med aktivt pa sociala medier, bade pa
lokal, regional och riksniva. Det ska vara latt att fa information om och ha
dialog med PRO digitalt. Vi ska kunna kommunicera med varandra och med
personer utanfor organisationen via digitala verktyg.

Den digitala klyftan stdller krav pa oss att bade efterfraga och erbjuda
utbildningar i att anvanda digital teknik for att stirka bade individen och
organisationen. Samtidigt staller ocksa denna klyfta krav pa oss att erbjuda
analoga losningar for dem som efterfragar sadana. Det handlar inte om
antingen eller utan om bade och men utvecklingen ar obeveklig och halkar vi
efter finns det andra som &dr mer lockande an PRO.

Konkurrensen ir stor

Den konkurrens vi moéter galler inte endast andra pensiondrsorganisationer
eller andra organisationer overhuvudtaget, utan i hog grad kommersiella
intressen, som ser en stor kundkrets bland de pensiondrer som har goda
inkomster. Manga av dagens och morgondagens pensionarer ar aktivare och
friskare dn tidigare generationer, samhallet trycker pa om att vi ska arbeta
langre. Barn, barnbarn och vanner ar andra som konkurrerar om pensionarers
tid!

Ska vi fortsdtta vara en bred pensionarsorganisation maste vi badde kunna
attrahera medelklassens pensiondrer och samtidigt vara en organisation med
den viktiga uppgiften att kdmpa for dem som har de lagsta pensionerna. PRO
kan inte stéllas till svars for dessa laga pensioner, men organisationen har ett
ansvar for att belysa forhallandena och stélla krav pa att de maste hdjas.

Det innebar att PRO ska erbjuda ett alternativ bade till de kommersiella
aktorerna och till andra organisationer. Vi maste kunna ge ett bra svar till den
enskilde som undrar vilket sarskilt skal det finns att bli medlem i just PRO. Da
behover vi visa att vi har nagot att erbjuda som andra, kommersiella saval som
ideella, aktorer inte har. Eftersom vi forlorar manga medlemmar kravs att vara
aktiviteter utvecklas och blir tillrackligt intressanta for att de som redan dr med
hos oss blir kvar.



Gora upp med foraldrade strukturer

Om trenden av vikande medlemstal ska brytas racker det inte med att hoppas
och fortsdtta i gamla hjulspar. Vi maste vaga gora upp med de strukturer i PRO
som nu ar fordldrade. De bar upp organisationen under tidigare ar, gav den
stadga, kontinuitet i medlemstillstromningen och mdjligheter att fa ett
inflytande over samhallsutvecklingen.

Verksamheten ar inte tillrackligt inbjudande for att locka tillrackligt manga nya
medlemmar och det resulterar i att fler avsager sig medlemskapet dn som
kommer in. Vara medlemmar forvantar sig att foreningarna erbjuder en
mangfald av verksamheter. Alla i foreningen behover inte gilla allt, utan man
valjer det som ar mest intressant.

De allra flesta PRO-foreningar vill ha fler medlemmar och dar de lyckas pagar
en stindig medlemsrekrytering. Verksamheten i dessa genomsyras av ett
medlemsperspektiv med utgdngspunkt i vad det dr som far méanniskor att vilja
engagera sig i PRO. En framgangsrik forening forlitar sig inte pa gamla synsatt
utan pa vad som galler idag och i framtiden.

Var verksamhet foljer i stort de traditioner for folkrorelser som byggdes upp
under industrialismens epok. Tydliga strukturer for motesformer och
beslutfattande. Allt skulle fdlja sin ordning i syfte att varna demokrati och
kontinuitet. Vara foreningar var féorhdllandevis homogena. De aktiva
medlemmarna hade formats av ménga ar som fortroendevalda i
folkrorelsevarlden. De var vana vid att sitta pa styrelsemoten och hantera
arenden pa ett korrekt satt. For manga var det sjdlvklart att ata sig ett uppdrag
som ordforande, sekreterare, kassor eller nagot annat. Det var en dra att bli
tillfragad och en styrelsepost sags av de flesta som ett hedersuppdrag som ofta
okade pa anseendet i lokalsamhallet.

Alla beslut skulle vara val forberedda, inget skulle hastas fram.
Beredningstiden fick vara lang. Detta praglade hela samhallet. Vi kan bara se
pa de statliga utredningar som tillsattes fram till slutet av sjuttiotalet. Det var
inte ovanligt att utredningar satt i tio ar innan ett slutbetankande lamnades. Nu
far man i basta fall ett drygt ar pa sig — anda tycker manga att
lagstiftningsarbetet gar for langsamt.

Nar beslut fattas vid var kongress galler de fyra ar framat. I dagens varld ar det
en lang tidsperiod. Det géller bade i ett bredare samhallsperspektiv och om vi
ser till var organisation. Kongressbeslut riskerar att bli fordldrade samtidigt
som de binder styrelsen att arbeta med fragor som inte langre star i fokus. Vi



riskerar ocksa att begransa antalet som ar intresserade av en plats i riksstyrelsen
med den tidshorisonten.

Det finns mycket i folkrorelsetanken vi ska varna om. Inte minst galler det den
demokratiska processen och att alla ska fa komma till tals. Verksamheten ska
skotas korrekt och med god insyn for medlemmarna.

Nar vi vill gora upp med gamla strukturer galler det inte att kasta allt 6verbord.
Vi kompletterar traditionella verksamheter med nya och moderniserar andra.

Vi har redan idag manga ganger svart att hitta medlemmar som vill &ta sig
styrelseposter, andra vill inte vara med i en traditionell geografisk forening,
utan i en intresseférening inom ramen for PRO.

Vara kongresser ar stora och viktiga manifestationer men dven ombud
uppfattar dem som omsténdliga och byrdkratiska. De flesta medlemmar kanner
knappast till vad som hander vid kongressen - vilka fragor som tas upp,
diskussionerna och besluten. Har finns ett demokratiskt underskott. Som vi
patalar ovan avskracker ocksa den langa tidsperioden pa fyra ar nagra som
annars skulle bli mycket goda foretradare f6r PRO.

En folkrorelse med en levande demokrati maste ocksa ha resurser att utveckla
nya fora for moten, diskussioner och beslut, som inte ar lika formaliserade som
dem vi har idag. Inte alltid som en ersdttning utan som ett demokratiskt
komplement, som ligger mer i tiden. Det ger utrymme for alla dem som vill
arbeta i PRO pa det sdtt som man t.ex. gor i olika aktivitetsgrupper.

En sammanfattande kommentar

PRO har historiskt uppfattats som en naturlig foretradare f6r pensionarerna i
vart land. Vi moter redan idag stora utmaningar i den rollen och i framtiden
blir de annu storre. For PRO galler det att utvecklas eller férlora den roll vi har
idag.

Vara forslag bygger pa att PRO ska kunna forbli en organisation med manga
medlemmar, som ar aktiva pa sina villkor och utifran sina intressen. Ett
engagemang som tar sig manga uttryck med PRO:s varderingar som grund.
Det lokala arbetet kommer alltid att vara basen men déarutover ska det finnas en
mangfald olika verksamheter som utgar fran medlemmarnas intressen.

Var organisation ska vara oppen och vdalkomnande. Organisationsstrukturer,
hierarkier och motesformer far inte vara det som styr, utan var uppgift ar att



samla oss pensiondrer i gemenskap och i det viktiga arbetet for goda
levnadsvillkor.

Naturligtvis behover alla organisationer en struktur som skapar nagon form av
ordning och reda samt kontinuitet men i var organisation har for mycket styrts
av formerna. Det har hindrat medlemmars kreativitet och arbetslust och
darmed bidragit till att vi forlorat medlemmar. Vad som maste betonas mer ar
"meningen med foreningen”.

Var uppgift i organisationsutredningen har varit att finna en battre balans i
relationen medlem och organisationsstruktur, dar vart fokus varit den enskilde
medlemmen.

De forslag som presenteras nedan bygger pa de fragor som
organisationsutredningen skickade ut pa remiss i tva omgangar. De
forandringar som foreslds av organisationsutredningen har fatt stort stod i
remissvaren, i nagra fall har vi kompletterat dem. I samband med forslagen
kommenterar vi ocksa ett flertal av synpunkterna.

Forslag
Foreningarnas verksamhet

Forslag

Stadgan bor ange att foljande ska gélla vid foreningarnas val vid arsmotet.

1. Styrelse ska kunna véljas i klump av drsmotet, utan att precisera de
olika posterna. Vid ett sddant val ska styrelsen sjalv utse
ansvarsomraden och konstituera sig. Arsmotet avgor hur styrelsen ska
valjas.

2. En styrelse ska bestd av minst tre ledamoter. Vid fler ledamoter bor det
vara ett ojamnt antal.

3. Valberedning utses av arsmotet.

=

Revisorer utses av arsmotet.
5. Kravet pa hostmotet slopas.

Det ar omvittnat svart for manga foreningar att besatta styrelseposterna enligt de
regler som stadgarna foreskriver. Det finns flera skal till det. En viktig forklaring ar
att alltfler som blir medlemmar hos oss inte har den féreningsvana som historiskt har
varit en styrka. Ovan namndes ocksa konkurrensen om tid och intresse. Vidare finns



ett starkt tryck i samhallet att vi ska arbeta langre. Det uppskattas av manga och
leder till att de inte kdnner sig som pensionérer vid 65 ar.

Det kan vara svart att finna nagon som vill ata sig ett arbete som ordférande men
nagra kan dnda tdnka sig att vara aktiva i styrelsen. Samtidigt vittnar foreningar aven
om svarigheter att uppfylla stadgarnas krav pa antal styrelseledamoter. For att
kunna fortsatta sin verksamhet tvingas vissa helt enkel till stadgebrott. Andra blir
vilande eller laggs ner. De tva sista alternativen ar olyckliga da erfarenheterna visar
att dessa foreningar sallan aterupptar verksamheten. Laggs de ner férlorar PRO de
medlemmar som tycker att det dr for stort geografiskt avstand till andra foreningar.
Foreningar som har potential att erbjuda aktiviteter maste varnas.

Stadgan bor darfor ge arsmotet maojlighet valja alternativ for styrelsevalet utifran de
forutsattningar som géller for foreningen. Det ger storre flexibilitet at
valberedningens arbete och den kan utga fran engagemang och intresse hos dem
som vill arbeta for foreningen och ata sig styrelseuppdrag.

Vidare bor det racka med att endast ett medlemsmote per ar, d.v.s. arsmotet,
protokollfors. Vill en forening ha fler protokollforda moten, ar det naturligtvis helt i
sin ordning.

Pa arsmotet ska val av styrelse genomforas liksom ansvarsprovning for foregadende
ars verksamhet. Arsmotet antar ocksa en verksamhetsplan/budget och faststiller
medlemsavgiften for kommande ar. Organisationsutredningen foreslar vidare att
stadgarna anger att en foreningsstyrelse ska besta av minst tre ledamoter. Nagra
remissinstanser har framfort att tre ledamaoter ar for fa for att styrelsen ska fungera.
Organisationsutredningen har forstaelse for den synpunkten men en styrelse kan
kompletteras med adjungerade och arbetsgrupper. Det viktiga med forslaget ar att
forsoka forhindra, att en forening som kan verka laggs ner, darfor att man till
arsmotet inte kan fa ihop en storre styrelse. Styrelsens uppgifter ska ocksa framga av
stadgarna. Daremot far styrelsen sjalv bestimma hur den ska konstituera sig.

Valberedningen lagger forslag om att antingen utse styrelsen i klump eller preciserat
post for post. Arsmétet viljer styrelse, oberoende av valberedningens forslag.

En liten majoritet av remissvaren, drygt 50 procent, gav sitt stod till denna
forandring. Organisationsutredningen har darfor justerat remissforslaget till att
foreningen sjalv far valja vilken modell man vill ha pa arsmotet.



Digital idébank och regionala konferenser for verksamhetsutveckling

Forslag

6. PRO Riks startar en digital idébank for verksamhetsutveckling

7. Idébanken ska dven vara en viktig del i all utbildning av
fortroendevalda.

8. PRO Riks arrangerar, tillsammans med distrikten, regionala
utvecklingskonferenser for att sprida goda exempel till stod for
foreningarnas verksamhet.

9. PRO Riks arrangerar varje ar en artisthelg vid Gysinge. Man ska kunna
ta del av den bade pa plats och genom livestreaming.

10. PRO Riks tillsatter en arbetsgrupp som ser 6ver forutsattningarna och
vilka samarbetspartner som kan bli aktuella.

For att utveckla PROs lokala och regionala verksamhet behover vi inspireras av vad
andra har gjort. Ofta ar det latt att fastna i gamla vanor, i synnerhet om de fungerar
ganska bra men ska vi locka nya medlemmar och fa gamla att stanna kvar maste
foreningarna vaga prova nytt. Det finns goda exempel att ta tillvara, bade fran PRO
och andra organisationer. En digital idébank kan bli ett satt att sprida kunskap om
dessa goda exempel. Ett annat ar att ge majlighet for medlemmar att fysiskt fa tréaffas
och inspireras av varandra. Bdde idébanken och fysiska traffar ger medlemmar storre
mojligheter att engagera sig.

For att idébanken ska fungera over tid, kravs att den ar enkel att hantera. Det ska
vara enkelt att digitalt sanda in information, det ska vara enkelt att hitta i den och
den ska vara enkel att administrera. Smatt som stort ska kunna finnas i den. For att
den ska fa en god spridning behover organisationens fértroendevalda vara val
fortrogna med den, bade vad galler att soka och skicka in tips. Idébanken ska vara
tillganglig for vara medlemmar pa PROs hemsida och pa en sarskild medlemsgrupp
pa Facebook.

De flesta av de omraden PRO ar verksamt inom ska omfattas av idébanken. En
medlem eller forening som t.ex. vill ha tips pa hur man bor arbeta for att forbattra
dldres boendevillkor ska kunna finna dem dar, liksom tips om hur féreningen kan
forbattra sin lottforsaljning, eller gora program om vilka dldrefradgor som star i fokus
i olika delar av varlden. Eftersom medlemssituationen dr bekymmersam pa manga
hall blir frigan om medlemsrekrytering viktig. Omraden som
organisationsutredningen vill betona ar ocksa hur man kan fa kontakt med forskning
och kultur och kan engagera dem i foreningsverksamheten.
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PRO:s distrikt och riks bor tillsammans arrangera regionala utvecklingskonferenser.
Dessa ska ge kunskaper och idéer for att utveckla foreningsmoten och verksamheten.
De ska vara 6ppna for alla intresserade, som dels ska kunna fa information om
verksamheter genom samtal, foreldsningar och utstallningar, dels knyta kontakter

med andra som man kan samarbeta med i olika sammanhang.

Andra organisationer som ABF, Folkets Hus och Parker, klimatorganisationer,
universitet, folkhogskolor m.fl. ska kunna medverka pa olika sétt i arrangemangen.

De kan bade informera om verksamheter samt ge foreningarna mojlighet att knyta
kontakter med foreldsare och artister. Hjalp och finansiering genom ABF ar ofta en
forutsattning for att foreningar ska kunna inbjuda till méten med extern medverkan.
Dessa forslag syftar till att utveckla foreningsverksamheten men kommer ocksa att
starka PRO:s position som kulturarrangor.

I remissvaren motte forslaget om idébank och regionala utvecklingskonferenser ett
mycket stort stod.

For att ytterligare manifestera PRO:s engagemang i kulturen foreslar
organisationsutredningen att PRO arrangerar en arlig artisthelg i Gysinge. Platsen
kan da gastas av sommarfirande PRO:are eftersom det finns goda mojligheter att
overnatta dar. De som inte vill eller kan aka dit, ska kunna njuta av programmen
digitalt.

Organisationsutredningen vill att PRO Riks tillsatter en arbetsgrupp med program-,
och medlemsvarvningsengagerade som ytterligare kan utveckla dessa i idéer i syfte
att ge foreningarna och hela organisationen ett lyft.

Stod till foreningarnas administration

Forslag

11. PRO Riks utarbetar digitala mallar och tar fram hjalpmedel for att
underldtta foreningarnas administrativa arbete.

Foreningens administration kan ta mycket tid i ansprak for en styrelse och bli ett
hinder for att finna lampliga personer till styrelseposterna. Sarskilt svart kan det bli
for dem som dr nya i foreningslivet. Med ett gott stod som underlattar styrelsens
arbete med ekonomihantering, arsredovisningar och arsmotesprotokoll, skulle fler
bli intresserade att delta.
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I de allra flesta foreningar finns idag tillgang till digitala hardvaror och personer med
tillracklig digital kunskap for att kunna anvanda mallarna och digitala hjalpmedel.
Det mesta av administrationen i 6vrigt skots ocksa digitalt. De foreningar som vill ha
stod med analoga mallar och hjalpmedel ska kunna fa det efter begaran. Dessa
torslag har fatt starkt stod i remissomgangen.

Ritt att delta for alla medlemmar

Forslag

12. Grundprincipen ska vara att alla medlemmar i PRO ar védlkomna till
alla PRO-foreningars verksamhet

For organisationsutredningen har fragan om Sppenhet varit viktig. Som medlem ska
jag kdnna mig valkommen om jag vill besoka en forening som inbjuder till ett
intressant mote. Aven om jag dr medlem i en lokal férening &r jag ocksa medlem i
den stora PRO-familjen.

Det fanns ett mycket stort stod for férslaget men ocksa vissa reservationer, som kan
sammanfattas med att egna medlemmar har fortur om det finns begransningar i hur
manga som kan delta. En medlem utifran kan inte rakna med att fa del av eventuella
kostnadssubventioner som den arrangerande foreningen beslutat om for sina

medlemmar.

Vart forslag handlar om en grundprincip och det kan finnas tillfdllen da den inte kan
tillampas. Vid ett arsmote far inte egna medlemmar hindras att delta pa grund av
besokare fran andra foreningar. Som framgar ovan ar det ocksa rimligt att externa
kan fa betala en avgift, alternativt hogre avgift, om den arrangerande foreningen ger
kostnadssubventioner till de egna medlemmarna. Var erfarenhet pekar pa att det
sallan blir nagra storre problem.

Icke medlemmar far préva pa

Forslag

13. Icke medlemmar ska ha rétt att fa prova pa att vara medlem och delta i
olika aktiviteter.

14. Forsakringsfragan 16ses genom att PRO Overbetalar sin kollektiva
forsakring, utifran antalet medlemmar.
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Forskning om ideella organisationer visar att majligheten att prova pa att deltaien
foreningsaktivitet Okar intresset att senare bli medlem. Det ar ocksa ett allt vanligare
satt for intresserade att inleda sitt medlemskap.

I praktiken tillimpar manga foreningar detta genom att de tillater personer som inte
ar medlemmar att delta i diverse aktiviteter och forslaget stoddes ocksa i
remissomgangen. Det kan vara personer som kdnner nagon medlem och vill f6lja
med till ett mote eller aktivitet. Varje forening bestimmer dock sjélv, vilket kan skapa
godtycke och ibland ddliga relationer med en person som onskar att f& prova pa hur
det ar att vara medlem i PRO. Genom att det inte ar reglerat finns det ocksa problem
med forsakringen om gasten rakar ut for en skada.

Det kommer med all sannolikhet inte att bli nagon stor tillstromning av personer
som provar pa men tillrackligt manga for att det ska underlatta
medlemsrekryteringen. Det finns inte nagot skal att ange ett bestimt antal aktiviteter
for provmedlemmen. Foreningarna kommer att klara den uppgiften utan ndarmare
styrning.

Det kommer att bli lite hogre forsakringskostnader for PRO men inte pa den nivan
att det bor utgora ett hinder.

Intresseféreningar

Forslag

15. Underldtta mojligheterna att skapa intresseféreningar inom PRO.

16. PRO Riks uppréttar en digital forteckning over intresseforeningar.

17. Intresseforeningar ska jamstallas med geografiska foreningar och delta
pa samma villkor som Ovriga foreningar i den samverkan som finns i
en kommun och distrikt.

18. En intresseforening ska kunna vara helt digital.

19. Mojligheter ges att skapa rikstdckande intresseforeningar.

Alla som soker sig till PRO vill inte engagera sig i en geografisk forening. Vissa vill i
stallet fa utveckla sina sarskilda intressen och traffa andra likasinnade inom ramen
tor PRO. Intressena kan omfatta skilda omraden som husvagnar, teknik,
klimatfragor, kultur m. m.

Manga far sitt intresse tillgodosett i den geografiska foreningen. Granskar vi
foreningarnas verksamhet finner vi en stor uppsjo av arrangemang som bygger pa
enskilda medlemmars sdrskilda intressen, manga ganger sker det i studiecirkelform.
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For andra, som har ett mycket starkt engagemang och som aktivt vill verka for det
inom PRO, kan det vara svart att vara begransad till en lokal forening, dar endast fa
delar intresset. De kanske hellre vill traffa fler likasinnade och vélja en
intresseforening. FOr vissa kan alternativet vara en rikstackande intresseforening.

En stor majoritet gav sitt stod till forslaget men det fanns ocksa reservationer och
tarhdgor med intresseforeningar. Den fraimsta invandningen var att det kan forsamra
underlaget for de geografiska foreningarna som ar basen i var organisationsstruktur.
I stéllet framfordes att intresseféreningarna bor bildas inom ramen for den
geografiska foreningens arbete, genom undergrupper/underforeningar.

Organisationsutredningen vill dock lyfta fram att genom intresseforeningar breddas
medlemspotentialen for PRO och ger forutsattningar for att 0ka antalet medlemmar.
Maénniskor som inte vill engagera sig i den lokala verksamheten kan i en
intresseforening hitta en form f0r sitt engagemang. Finns inte det alternativet ar
risken stor att hen inte soker sig till PRO.

For att underlatta for den som vill komma i kontakt med en intresseforening med
onskad inriktning, ska PRO Riks sakerstalla att finns en latt tillganglig digital
forteckning over intresseforeningarna. I framtiden kommer fler intresseféreningar
att kunna verka helt digitalt, vilket inte bor vara nadgot hinder. Visserligen kommer
inte alla PRO-medlemmar att kunna delta i denna typ av verksamhet, men da finns
sakert andra verksamheter som passar battre.

Vi kommer att se en stOrre efterfragan pa rikstackande foreningar. Ska dessa fungera
maste de vara digitala. Sadana foreningar ger personer som ar spridda over hela

landet med gemensamma intressen, mojligheter att traffas digitalt och kunna fungera
som en vanlig forening. Var och en raknas ocksa som medlem i det distrikt hen bor i.

I organisationsutredningen ser vi intresseféreningarna som en rorelse i var
organisation som stimulerar till nya arbetsformer. Vi kan fa nya medlemmar med
intressen och kunskaper, som idag inte ar vanliga i PRO.

Det ar samtidigt viktigt att intresseforeningarna inte existerar vid sidan om PRO:s
normala verksamhet. En intresseforening ska betraktas som vilken annan férening
som helst i kommunen och distriktet. De ska bjudas in att delta i olika gemensamma
verksamheter som arbetsgrupper, pensionarsrad o. dyl. Medlemmar i rikstackande
intresseforeningar ska inbjudas till distriktsarrangemang.

Naturligtvis finns inget som hindrar att en lokalférening bildar egna intressegrupper
bland sina medlemmar. Det férekommer redan idag och bor uppmuntras. Exempel
pa sddana undergrupper bor finnas i den digitala idébanken for att stimulera till
efterfoljd eller for att skapa kontakter intresserade emellan.
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Etnokulturell samverkan

Forslag

20. PRO bor utveckla samarbetet med de foreningar som samlar
pensiondrer med annan etnisk bakgrund, bade pa lokal, distrikts- och
riksniva.

21. PRO Riks ger ut ett material om hur samarbete kan utvecklas. Kontakt
bor tas med ABF.

22. PRO Riks inleder ett samarbete med SIOS (Samarbetsorgan for etniska
organisationer i Sverige) for att diskutera hur PRO pa bésta satt kan
driva de fragor som ar viktigast for aldre med utlandsk bakgrund.

23. Finns det lokala forutsattningar ska PRO vara Oppen for att starta
etnokulturella foreningar, utifrdn samma forutsattningar som for
intressefOreningar.

Sverige ar idag ett annorlunda land pa manga satt an det var tidigare. Nastan en
tredjedel av befolkningen har en annan etnisk bakgrund dn den svenska.
Utvecklingen har inte gatt sparlost forbi i PRO men paverkat endast i mindre grad.

PRO ska vara en 6ppen och vilkomnande organisation. Detta understryks i var
vardegrund. Det innebar att vi bekdampar all diskriminering. Etnisk bakgrund,
sexuell laggning, konsidentitet m. m. far inte vara hinder for att kanna sig
valkommen i PRO.

Vilever i en tid dér det rader ett ogynnsamt samhallsklimat mot individer och
grupper med annan etnisk bakgrund. PRO bor se det som en del av sina uppgifter att
bidra till ett battre klimat. Det innebéar att PRO tar avstand fran politiska partier och
organisationer, som utifran etnisk bakgrund gor skillnad pa dem som bor i vart land.

Manga av dagens pensionarer har en annan bakgrund an den traditionellt svenska
och andelen okar. Villkoren som pensiondrer dr oftast betydligt samre f6r dem an for
etniska svenskar. Inte minst galler det pensionerna. De som invandrat till Sverige har
i stor utstrackning haft samre betalda arbeten och ménga far en reducerad pension
eftersom de inte hunnit vara yrkesverksamma den tid som kravs for full pension.

PRO har ett ansvar att lyfta fram fragor som ror pensiondrer med de samsta villkoren
och det galler i hogsta grad svenskar med utlandsk bakgrund. Ansvaret galler pa alla
nivaer inom PRO. Under de senaste aren har vissa satsningar genomforts, bland
annat ett studiecirkelmaterial. Men vi behover gora fler forsok att prova nya vagar
eftersom detta ar ett viktigt utvecklingsomrade f6r PRO om vi ska kunna tala for
landets pensionaérer.
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En stor majoritet instamde i fragan om PRO skulle kunna starta etnokulturella
foreningar men samtidigt var manga skeptiska. Remissynpunkterna kan
sammanfattas pa foljande satt: vi instdmmer i utredningens oro nir det giller
svdrigheterna att attrahera medlemmar med utlindsk bakgrund. For den skull dr vi inte helt
positiva till etnokulturella PRO-foreningar di de kan bidra till att minska den nodvindiga
integrationen.

Fragan om etnokulturella foreningar kan inte fa ett entydigt svar. Det kan vara en
god 16sning pa en ort men en dalig ndgon annanstans. Det viktiga ar kontakter och
samarbete samt att kunna driva fragor som ror pensiondrer med annan etnisk
bakgrund, nar sddana fragor tas upp i t. ex pensiondrsraden.

Modernt ledarutvecklingsprogram

Forslag

24. PRO Riks samlar sina utbildningsresurser och tar tillsammans med
PRO Folkhogskola och ABF fram underlag till ett modernt
ledarutvecklingsprogram som ska starka vara styrelser. Arbetet ska ske
i samverkan med extern expertis som forskare och
organisationsutvecklare med flera. Aterkoppling ska ske till PRO-
distrikten under arbetets gang.

25. Med stod av PRO Riks ansvarar distrikt och foreningar for att planera
och genomfora ledarutbildningar.

26. PRO Riks och styrelsen foér PRO Folkhogskola ska gemensamt arbeta
for att folkhogskolan utvecklas till ett erkdant kompetenscentrum for
utbildnings- och utvecklingsarbete med fokus pa dldre. PRO-distrikten
ska inbjudas att delta i denna process.

Allt framgangsrikt forandringsarbete kraver planering och utbildning. Det méaste
finnas en genomtankt strategi som kombineras med att de som paverkas av
forandringarna far mojlighet att granska avsikterna, samtidigt som man far nya
kunskaper och metoder som gor det majligt att klara de krav som forandringarna
staller.

PRO har alltid betonat utbildningens roll. Det framgar av stadgarna dar PRO
beskriver sig som “en motesplats for gemenskap, samvaro och livslangt larande for
Sveriges alla pensiondrer”. PRO ar en av ABF:s mest flitiga studiecirkelarrangorer

och har ocksa en egen folkhogskola, den enda som dgs av pensionérer.
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Nu vill organisationsutredningen att PRO tar ytterligare ett nydanade steg pa
utbildningsomradet och lagger grunden till ett nytt ledarutvecklingsprogram. Vi
efterlyser att PRO Riks mobiliserar organisationens utbildningsresurser och
tillsammans med PRO Folkhogskola och ABF utvecklar ett modernt
ledarutvecklingsprogram for dldre. Organisationsutredningen bedomer att vara
toreningsstyrelser behover annat stod an tidigare i sitt arbete. De kommer t.ex. att ha
medlemmar med storre skillnader i bakgrund och intressen och fa allt fler
medlemmar som sjdlva aktivt vill arbeta med sina intressen och engagemang och
som dessutom vet hur man arbetar i mer eller mindre 16st sammanhallna natverk.
Detta maste ga att forena med att styrelsen ska halla samman féreningen och den
ideologiska kursen. Foreningsteknik ar ett hjalpmedel men framfor allt kravs en
utbildning som ger styrelsen formaga att hantera mangfald av aktiviteter och 16sa
natverk, som starker lagarbetet i styrelsen och gor den mindre sarbar.

PRO:s ledarutvecklingsprogram ska baseras pa dokumenterad kunskap om &ldres
styrkor och svagheter som ledare och det betyder att vi ska ta hjalp av forskare och
erfarna organisationsutvecklare. Vi vill att var egen folkhogskola ska vara ett erkant
modernt kompetenscentrum for utbildnings- och utvecklingsarbete med aldre i
fokus.

Genom att fran borjan involvera PRO Folkhogskola och ABF i denna satsning kan vi
fa en helhetssyn pa vara utbildningar. Folkhdgskolan erbjuder fordjupade
utbildningar i ett ledarutvecklingsprogram. Den har mdjlighet att driva ett
forandringsarbete som en utbildning dar eleverna far bade teoretisk fordjupning och
praktiskt kan prova forandringar med ldararen som mentor och stod.

Samverkan med ABF i utvecklingen av PRO:s ledarutbildning ger mojlighet att
prova vilka delar som fungerar i studiecirkelform. Pa sa satt forfogar PRO Over ett
batteri av olika utbildningsmdajligheter till stod for styrelsearbetet i PRO:s olika led.
Det forenklar genomforandet i distrikt och foreningar.

I det praktiska utbildningsarbetet inom PRO har distrikten en nyckelroll som
inspirator och arrangor. Det ar darfor viktigt att distrikten ges mojlighet att aktivt
folja utvecklingen av nya utbildningskoncept, detta for att sdkra en starkare
uppslutning och okat genomslag i hela PRO.

Intressepolitiken ar ett av PRO:s karnomraden, till det hor arbetet i pensionadrsraden
dar ledamoterna representerar PRO. Hur ett effektivt arbete ska kunna drivas dar
blir ocksé ett omrade for PRO:s ledarutvecklingsprogram.

PRO vill motverka aldersdiskriminering. Inte minst nar det galler synen pa aldre i
ledande positioner rader vanforestallningar i vart land. PRO:s
ledarutvecklingsprogram ska darfor vara baserat pa modern internationell och
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inhemsk forskning om éaldres styrkor och svagheter i ledande roller. Programmet ska
ta sikte pa att medvetandegora oss om vara starka sidor och utveckla dem. P4 samma
satt ska vi lara mer om vara svagheter och hur vi kan kompensera dessa brister.
Viktiga samverkanspartners vid utvecklingen och genomforandet av
utvecklingsprogrammet blir darfor universitet och hogskolor med forskning inom
ledarskap och pedagogik for dldre samt verksamma utbildningsorganisationer,
tankesmedjor och liknande inom motsvarande omraden.

Ledarutvecklingsprogrammet kommer som en bonus att ge PRO mgjlighet att med
starkare faktaunderlag kunna tillbakavisa en del av de felaktiga pastdenden om
aldres formaga att leda, som florerar i Sverige. Forslaget innebar att PRO Riks pa ett
helt annat satt an i dag mobiliserar organisationens utbildningsresurser och
tillsammans med PRO Folkhogskola och ABF utvecklar ett modernt
ledarutvecklingsprogram for dldre.

I remissomgangen fick detta ett starkt stod.
Medlemsformaner

Forslag

27. PRO Riks tillfrdgar medlemmarna hur de varderar att PRO lagger
resurser pa att ta fram medlemsférméner och hur man varderar
olika typer av formaner.

28. PRO Riks initierar samverkan med andra organisationer i fraga
om mer komplexa medlemsformaner som olika former av hjalp
och stod till enskilda.

I PRO:s medlemsvarvning har vi lange arbetat med lampliga medlemsférmaner som
tillagg till vad organisationen i 6vrigt erbjuder medlemmarna. Bade formerna for och
typ av medlemsformaner har varierat over tid. Idag erbjuder andra
pensionarsorganisationer liknande formaner. Eftersom marknaden har upptackt oss
dldre som en kommersiellt intressant grupp, finns det ocksa rent kommersiella
aktorer som enbart erbjuder dldre olika formaner vad géller varor och tjanster. Dartill
sOker manga foretag starka banden till sina konsumenter genom olika medlems- och
cluberbjudanden.

Organisationsutredningen konstaterar att faltet for medlemsformaner blivit
svararbetat och vi ar osakra pa vilket varde som férmanerna har for medlemmarna
och hur de faktiskt fungerar i medlemsrekrytering/-vard.
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Vi tror dock att vissa radgivningstjanster som exempelvis mojligheten att fa
konsumentradgivning och juridiskt stod i kritiska situationer har ett 6kat varde allt
eftersom utvecklingen gar mot ett digitalt samhdlle ddr varor och tjanster inhandlas
pa natet och dar juridiska fragor blir allt mer komplicerade. Subventionerade varor
och tjanster ar mer svarbedomda eftersom floran av rabatter och erbjudanden riktade
till aldre ar sa omfattande. Dartill kommer att PRO ocksa stélls infor etiska fragor om
hur vissa varor och tjanster produceras. Det ar viktigt att formanerna inte strider mot
PRO:s vardegrund. En forman kan ju inte omfatta rabatter pa varor eller tjanster som
tillverkats av hart exploaterad arbetskraft utan fackliga och sociala rattigheter,
barnarbete m.m. PRO har begransade majligheter att kontrollera detta.

Mojligheten att fa battre medlemsférmaner fick starkt stod i remissomgéngen men av
svaren framgar ocksa att man anser att nuvarande utbud inte racker till eller inte ar
inriktat pa det som intresserar.

Sammantaget vill Organisationsutredningen att PRO, i samband med en
medlemsundersokning, fragar hur medlemmarna varderar att PRO lagger resurser
pa att ta fram medlemsférméner och hur man varderar olika typer av formaner.

Vidare efterlyser vi att PRO Riks tar kontakt med andra organisationer for att
diskutera mojligheterna att bygga upp en verksamhet med stod och rddgivning till
enskilda. Stod och rad passar val in for PRO att arbeta med dé de gréansar till
intressepolitiken.

Digitala tekniken

Forslag

29. PRO utvecklar och avsatter resurser till ett starkt stod till foreningar
och distrikt vad galler anvandningen av den digitala tekniken.

30. PRO anslar ytterligare resurser till utbildningar, bade grund- och
vidareutbildningar samt uppfoljningar.

31. PRO tar fram digitala nyhetsbrev inom skilda omraden som medlemmarna
kan prenumerera pa kostnadsfritt.

32. PRO skapar digitala debattfora och genomfor digitala enkéter riktade till
medlemmar.

Hela sambhaillet blir alltmer digitaliserat och alltfler soker information via internet.
For PRO:s nuvarande och blivande medlemmar ar det viktigt att organisationen kan
visa upp hemsidor av god kvalitet och finnas pa olika sociala medier, t.ex. Facebook
och Instagram. Pandemin har lart manga styrelser att sammantrada digitalt, det
skapar nya mojligheter f6r hela organisationen men kraver att alla styrelser
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beharskar tekniken. Dartill utvecklas tekniken vilket foder nya krav, t.ex. att
medlemmar som inte kan ga ut far mojlighet att folja PRO-verksamheten via natet.

Foreningar och distrikt behover mycket stod for att kunna anvanda och arbeta med
PRO:s IT-system; medlemssystem, hemsidor och Microsoft 365. PRO maste
kontinuerligt utveckla och ansla mer resurser till IT-stod samt utbilda féreningar och
distrikt.

PRO har utvecklat IT-stod och erbjudit utbildning for utbildare pa PRO
Folkhogskola. Dagens stod ar dock otillrackligt och maste utvecklas. Sarskild vikt
maste laggas pa hemsidor och néarvaron i sociala medier. Medlemssystemet bor goras
mer tillgangligt for framforallt fortroendevalda.

PRO behover satsa ytterligare resurser pa utbildningar. Det racker inte att utbilda
nagra dagar pa PRO Folkhogskola. En hel kedja maste fungera i de digitala
satsningarna. Fordjupade vidareutbildningar kravs for de som &r utbildare for att de
i sin tur ska kunna utbilda i sitt distrikt. Satsningarna maste foljas upp och nar det
inte fungerar maste ytterligare stod ges till berord forening eller distrikt.

Det ar PRO Riks ansvar att folja upp och ge ytterligare stod samt vidareutbilda.

En god kommunikation behdvs mellan organisationens olika nivaer for att de
resurser som anslds ska na forvéntat resultat. Detta kommer att krdva ekonomiska
omprioriteringar av PRO Riks, halvhjartade insatser far halvhjartat resultat och det ar
ocksa en kostnad.

I den digitala satsningen ingar ocksa att nyttja den digitala tekniken i
kommunikationen med medlemmar. Battre mojligheter bor skapas for att formedla
viktig information och att f& en battre bild av vad medlemmarna tycker i skilda
fragor.

Den digitala tekniken skapar enkla och dven billiga verktyg for direkt och
regelbunden kommunikation med medlemmarna. Nyhetsbrev, enkater och
debattfora bidrar ocksa till att starka demokratin i organisationen och ger underlag
till ageranden i olika fragor.

Remissomgangen gav ett starkt stod for att anvanda den digitala tekniken for att
utveckla medlemskontakten, men av svaren framgar ocksa att det finns en oro for att
PRO ska ga for fort fram med den nya tekniken och att vi underskattar vardet av det
personliga motet. Organisationsutredningen vill mota denna oro med att PRO Riks
sakrar att var organisation har en bra framtidsspaning vad galler utvecklingen inom
teknikomradet, ger vara styrelser bra utbildning och praktiskt stod i
teknikanvandning sd att den blir en hjdlp. Samtidigt far vi inte bortse fran att manga
medlemmar saknar tillgang till dessa hjalpmedel och maste kunna delta i
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verksamheten. Sammantaget anser organisationsutredningen att tekniken ratt
anvand kommer att 6ka vardet i vara personliga moten.

Medlemsrekrytering

Forslag

33. PRO Riks tar initiativ till att forbattra arbetet med att rekrytera
nya medlemmar genom att presentera verktyg for det lokala
arbetet.

34. PRO Riks utarbetar mallar och underlag for att foreningar och
distrikt ska bli battre pa att informera om sin verksamhet.

35. PRO Riks utarbetar mallar och underlag for hur arbetet i
pensiondrsraden battre kommuniceras till baAde medlemmar och
presumtiva medlemmar.

36. Formerna for 65 arsbrevet behover ses over tillsammans med
distrikten i syfte att prova olika modeller for att na presumtiva
medlemmar.

37. PRO maste ta del av hur andra organisationer arbetar med

medlemsrekrytering, for att inspireras till nytankande.

PRO har under en f6ljd av ar gatt bakat nar vi ser till medlemsantalet. Nya
medlemmar rekryteras visserligen men inte tillrackligt manga for att uppvéaga antalet
som lamnar. Denna utveckling har under organisationsutredningens gang gjort att
fragor kring hur PRO kan starka medlemsrekryteringen alltmer kommit i fokus For
att vanda den negativa utvecklingen kravs insatser pa tva fronter - behalla fler av
dem vi redan har som medlemmar och vérva fler nya till PRO.

PRO har genom aren genomfort olika atgéarder for att varva fler medlemmar. Det
mest beprévade ar 65-arsbrevet, som nar de allra flesta som fyller 65 ar. Det dr en
mycket dyr satsning som visserligen ger fler medlemmar men som inte ar sarskilt
kostnadseffektiv.

Det viktiga arbetet for att 6ka medlemsantalet genomfors lokalt. Det skulle kunna
motivera att Riks kostsamma satsning med 65 - arsbrevet sker i ndara samarbete med
distrikten och ges en ny utformning. En god och kdnd verksamhet lokalt lockar i sig.
PRO Riks uppgift ar dels att stodja det lokala arbetet, dels att medverka till att
organisationen uppmarksammas i media. I vixande utstrackning galler det for PRO
att kunna delta i debatter pa sociala medier och presentera sin verksamhet dar,
eftersom allt fler anvander dessa och inte traditionella medier. Genom medial
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uppmarksamhet visar PRO att organisationen kampar for att dldre ska fa battre
villkor. Det ar viktigt att detta sker i kanaler som nar manga, bade lokalt, digitalt,
samt i riksmedier, radio och TV.

Organisationsutredningen vill sarskilt lyfta fram boken “Medlemsmodellen”
(bokforlaget Trinambia), som ett anvandbart verktyg for att bli fler. PRO:are. Den tar
ett helhetsgrepp om medlemsutveckling i ideella organisationer och innehaller atta
steg for att forbattra formagan att rekrytera. Det finns fler liknande verktyg och vi
maste ta tillvara dem som kan ge resultat och lara oss att tillampa systematiken i var
egen medlemsrekrytering. Trots idogt arbete rekryterar vi alldeles for fa och en
fortsatt medlemsminskning ar farlig for organisationen.

Var organisation maste bli battre pa att informera om vad vi gor lokalt. Det ska i
framtiden vara kant i kommunen vilka verksamheter PRO har och dess stora
betydelse for manga méanniskor.

Vi far inte forringa betydelsen av de intressepolitiska fragor som PRO kampar for.
Organisationen har haft stor betydelse for manga forbattringar av dldres
levnadsvillkor. I mdnga kommuner gor PRO betydelsefulla insatser i pensionarsradet
men det mesta blir okdnt bade f6r medlemmarna och den allmadnhet som ar véra
tankbara medlemmar.

Pensionirskravet

Forslag

38. PRO behaller kravet pa man ska vara pensionar for att fa bli
medlem i PRO.

39. PRO behaller dagens system som inte anger nagon faststalld
aldersgrans. Den som sjdlv anser sig vara pensionar far bli
medlem.

40. Familjemedlem som vill bli medlem i PRO ska dven

fortsdttningsvis ha den ratten oavsett dlder.

Det finns ett gediget stod i PRO for att behélla nuvarande syn pa medlemskapet, det
visar remissomgangen. Tar vi bort pensionarskravet forandras grunderna f6r PRO:s
existens. PRO &r en organisation av pensionarer som verkar for att forbattra
pensiondrernas villkor. Organisationsutredningen anser att det ar viktigt att behalla
kravet. Utan det kravet blir PRO en form av stddorganisation for pensionarer och

inte en organisation av pensiondrer, med den auktoritet som det ger.
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Fragan om nar man raknas som pensionar, kan te sig komplicerad eftersom vi har
tatt en flytande pensionsalder i vart land. Det enklaste séttet ar att ldgga svaret pa
den enskilde. Betraktar hen sig som pensiondr, berdttigar det till medlemskap. Det ar
varken lampligt eller gorligt att begara ett intyg om att hen uppbér pension.

Person med sjukersattning likstélls med pensionadr, vilket inte innebar nagon
forandring mot dagens regler.

Redan idag har familjemedlem mojlighet att vara medlem och det finns inte skal till
att andra det

Stodmedlemskap

Forslag

41. PRO infor mdajligheten att bli stodmedlem, under forutsattning

att inforandet inte medfor stora administrativa problem.

Manga organisationer har ett sarskilt medlemskap for stodmedlemmar. Som
exempel kan ndmnas Synskadades Riksforbund som stéller krav pa att en medlem
har en synskada for att kunna bli medlem. Personer som inte dr synskadade men
som tycker att organisationen utfor ett viktigt arbete, kan stodja arbetet genom att bli
stodmedlemmar. De har inte rostratt i beslutande forsamlingar men kan i ovrigt
delta i verksamheten och far ocksa del av vissa medlemsférmaner.

Stodmedlem i PRO ska den person kunna bli som inte uppfyller kraven for
fullvardigt medlemskap men som vill stodja organisationens arbete.
Stodmedlemskapet paverkar inte PRO:s demokratiska uppbyggnad. En stodmedlem
ska inte ha rostratt, inte kunna véljas till fortroendeuppdrag eller paverka
ombudsfordelningen till kongressen. Daremot ska stodmedlemmen fa
medlemstidningen och tillgang till de digitala nyhetsbrev som foreslas pa annan
plats i utredningen.

Fragan om stodmedlemskap har provats av ett par PRO-kongresser och avvisats. Var
remissomgang visar att det finns ett visst stod for inférandet och vi bedomer att det
kan vara ett satt att starka kunskapen om PRO i samhallet.

Avgiften for stodmedlem bor enligt utredningen motsvara snittkostnaden for ett
fullvardigt medlemskap och regleras arligen av riksorganisationen. Nér
stodmedlemmen blir pensionar upphor stodmedlemskapet och denne blir istdllet en
tullvardig medlem i vald forening. Inget talar for att det blir kostsamt eller krangligt
att infora majligheten till stodmedlemskap.
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Medlemsavgiften

Forslag

42. Moijligheter ska ges att dela upp betalningen av
medlemsavgiften i perioder - halvarsvis eller kvartalsvis.

43. Medlemsavgiften via autogiro, ska kunna delas upp under
aret — under forutsattning att det inte uppstar administrativa
hinder eller att det blir mycket kostsamt f6r organisationen.

44. Medlemsavgiften ska kunna betalas via e-faktura.

For pensiondrer med en lag pension kan det bli betungande att betala avgiften vid
endast ett tillfalle. De har ju inte bara denna kostnad och det kan finnas annat som é&r
mer angelaget vid betalningstillfallet.

PRO tillaimpar sedan lange autogiro, vilket underlattar mojligheten att dela upp
medlemsavgiften.

Fran organisationsutredningen forordar vi mdjligheten till kvartalsvis inbetalning,
vilket har stod i remissomgangen, men vi inser att PRO maste ta hansyn till vilka
kostnader det medfér. Om denna uppdelning blir for dyr, bor avgiften dtminstone
kunna delas upp halvarsvis.

Pa ett liknande satt ser vi pa fragan att kunna anvanda autogiro vid inbetalning av
medlemsavgiften. Blir det alltfor hoga kostnader eller administrativa hinder far det
vagas mot fordelningarna med autogiro.

Uteslutning

Forslag

45. Nédr en medlem inte betalar sin avgift efter tva paminnelser
ska hen uteslutas.
46.1 god tid innan uteslutningen ska foreningen underrattas.

Den medlem som inte betalar sin medlemsavgift ska sjdlvfallet uteslutas. Vad fragan
galler ar vid vilket skede och att foreningen i god tid far kinnedom om detta. I det
nya medlemssystemet Harald finns idag mojligheter for varje styrelse att sjalv
kontrollera vilka som inte har betalat sin avgift och direkt kontakta den det galler.

Daremot finns stora skillnader i hur fortrogna foreningarnas medlemsansvariga ar
med systemet. PRO Riks maste darfor underratta foreningarna om léaget. Den som
inte betalar efter tva paminnelser har formodligen inget storre intresse av att fortsitta
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i PRO. Samtidigt understrok remissomgangen hur viktigt det ar att foreningen i god
tid far reda pa detta och ddarmed kan kontakta personen. Det kan ju handla om
glomska eller att hen dndrar sig efter att foreningen haft kontakt.

Samverkan

Forslag

47. PRO Riks utarbetar mal och strategier for att skapa fler strategiska
samarbeten med andra organisationer i syfte att starka kvaliteten i
verksamhet och medlemserbjudanden.

48.PRO Riks tar initiativ till att tillsammans med 6vriga
pensionarsorganisationer finna véagar fOr starkare samarbete i syfte
att 0ka kvaliteten i intressepolitiska underlag och

omvarldsbevakning.

Dagens splittrade pensiondrsrorelse kan forsvaga kampen for battre villkor for dldre.
Den gamla frasen enighet ger styrka galler dven har

Samtidigt dr ju ofta de tre stora pensiondrsorganisationerna eniga i alla stora fragor
och agerar tillsammans, bade lokalt och pa riksniva. Rent generellt finns det inga
stora problem i det samarbete som blir allt mer frekvent och fordjupat. Ytterligare
steg bor dock tas och har stod i remissopinionen. Ett gemensamt arbete gor att vi kan
agera med starkt underlag i fler frdgor dn vara egna resurser mojliggor.

Vidare bor PRO adven utveckla sin samverkan med andra organisationer som arbetar
for att forbattra enskildas sociala och ekonomiska villkor. Under avsnittet
medlemsférméaner namnde vi sarskilt frdgan om att kunna erbjuda olika former av
hjalp och stod till enskilda. Sddana mojligheter utgor en viktig medlemsforman men
det kraver bade resurser och att det finns personer med ratt kompetens som kan
utfora arbetsuppgifterna. Det kan vara svart for PRO att ensam klara den uppgiften.

Genom att utveckla samarbetet med andra organisationer som har liknande behov
finns maojligheter att skapa sddana stod. Riks bor pa allvar se 6ver denna fraga. Den
kan bli en stor tillgdng nar frdgan om medlemskapets varde diskuteras.

Lokalt samarbete mellan féreningarna

Forslag

49. PRO:s stadgar om foreningarnas samarbete ska dandras. De
ska tydliggora att i de fall en kommun har mer &n en
forening, ska foreningarna samverka for att starka PRO:s
intressepolitik, arbetet i pensionédrsrad och medlemsnyttan.
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Vilken form man vaéljer for sitt samarbete avgor
foreningarna sjdlva, med det undantag som anges i punkt
50.

50. I de fall externa bidrag lamnas till PRO:s samverkansorgan
i en kommun, ska kravet pa en formell organisation finnas i
stadgarna. Bestimmelserna for dessa ska goras enklare vad
géller arbetsformer dn dagens stadgar for
samorganisationer.

51. Aven i kommuner dér det, enligt detta forslag, inte behdvs
en formell organisation for samarbete, maste foreningarna
samarbeta for att utse PRO:s representanter till det
kommunala pensionarsradet. Det bor uppdras at distrikten
att folja att de val som da gors sker i en form som ger vara
foretradare i pensiondrsraden legitimitet i sina uppdrag.

52. Saknas en formell organisation for samarbete mellan
foreningarna, far distriktet sdakerstalla att samarbete med
ovriga pensiondrsorganisationer fungerar tillfredsstillande
i kommunen.

Manga av de beslut som riktas mot de allra dldsta i vart samhalle fattas i
kommunerna. For PRO éar det av storsta vikt att kunna vara med och paverka dessa
beslut. Fragor om en god dldreomsorg ar en av de allra viktigaste for var
organisation. Aven pd manga andra samhéllsomraden som berdr pensionrer finns
ansvaret hos kommunerna, bland de viktiga kan ndamnas samhallsplanering, boende,
kollektivtrafik, fardtjanst, kultur, foreningsstod.

Mot den bakgrunden vill organisationsutredningen kraftigt understryka behovet av
att PRO-foreningarna i en kommun samarbetar. Det har sin sarskilda betydelse for
att PRO:s arbete i det kommunala pensionarsradet ska fungera. PRO:s foretradare i
raden ska kunna agera med ett starkt mandat och arbetet i raden ska kunna foras ut
till medlemmarna. Samarbetet mdjliggor ocksa att olika intresseinriktningar bland
medlemmarna kan tillgodoses genom att foreningarna samverkar om
verksamhetsutbudet, vilket ar en viktig medlemsvard. Det kommunala
foreningsstodet forutsatter ofta att det finns samarbetsorgan som mottagare.

Distriktet har ett ansvar att sdkerstalla att samarbetet fungerar. Mot den bakgrunden
ar det viktigt att foreningarna meddelar distriktet vem/vilka de har utsett att vara
representant i pensionarsradet.

Samarbetet behover inte se likadant ut i alla kommuner utan kan styras av lokala
torhallanden. Det viktiga ar att hitta en praktisk demokratisk form, med god
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kontinuitet. Ett annat viktigt forhallande ar att det ocksa skapar goda mdojligheter till
samverkan med andra pensiondrsorganisationer som ingar i pensionarsradet. En
sddan samverkan ar nddvandig for att kunna erhélla goda resultat.

Utgangspunkten for organisationsutredningen ar att vi vill hitta former for en
fungerande samverkan som ar praktisk och enkel och inte styrs for mycket av
stadgarna. Idag regleras samarbetet mellan foreningarna i en kommun genom att
PRO:s stadgar pabjuder inrdttandet av en samorganisation i kommuner som har mer
an en PRO-forening. Det finns dock en upplevd otydlighet i vad
samorganisationerna ska gora, hur de ska finansieras och vilken nytta
organisationsledet utgor i relation till foreningar och distrikt. I manga kommuner har
ocksa samorganisationen ersatts av samradsgrupper, vilka inte ar lika reglerade som
samorganisationen i stadgarna. En viktig orsak till att flera kommuner inte langre har
samorganisationer dr att organisationsledet upplevs tungrott.

Det finns remissvar pa utredningens forslag om samorganisationer som tyder pa att
man uppfattat organisationsutredningens forslag som att vi vill forhindra eller
byrakratisera det lokala samarbetet. Utredningens avsikt ar den motsatta, vi vill
underlatta for foreningarna i en kommun att finna ett fungerande samarbete utan att
stadgebinda formen mer dn nodvandigt. Darfor foreslar utredningen att samarbetet
mellan en kommuns foreningar, med ett undantag som anges ovan, inte ska
stadgebindas verksamhetsmassigt. Daremot ska stadgarna ange, att om det finns mer
an en forening i en kommun, ska foreningarna samverka for att stairka PRO:s
intressepolitik, arbetet i pensiondrsraden och medlemsnyttan.

Stadgarna ska ocksa ange att foreningarna i en kommun tillsammans har ansvar {or
hur man utser PRO:s foretradare i de kommunala pensionsraden; Man ska ge sina
toretradare legitimitet och foreningarna har ocksa ett gemensamt ansvar for att
radsfortradarna vet vad som forvantas av dem i arbetet. Hur detta genomfors kan
dock variera utifran lokala forutsattningar och utan ett formellt organisationsled.
Distriktsstyrelserna, som foljer hur foéreningarna i distriktet utvecklas, ska daven félja
att detta fungerar.

Daremot stélls formella krav pa féreningarnas samverkan om man far externt
ekonomiskt stod fran det allmadnna eller andra externa bidragsgivare till sin
samverkan i kommunen. D4 kravs, enligt organisationsutredningen, dven i framtiden
en formell struktur med vald styrelse for att kunna sta till svars infor bidragsgivarna
om hur medlen forvaltats.

Organisationsutredningen foreslar darfor att en stadga utarbetas, som ska gélla nar
externa bidrag utbetalas till PRO-foreningarna i en kommun och de sjdlva véljer att
samarbeta i en formell struktur. Den ska dock vara enklare an dagens stadga och
medge storre frihet for hur samarbetet bedrivs.



Fran organisationsutredningen vill vi ocksa understryka vikten av att samarbetet
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mellan PRO och 6vriga pensiondrsorganisationer fungerar val i relationen gentemot

kommunerna. Som regel har pensionarsorganisationerna sammanfallande intressen.

I situationer déar det inte fungerar lokalt bor PRO-distrikten ha ett 6vergripande

ansvar fOor samarbetet.

Distrikten
Forslag
53. PRO:s kongress ska 2022, fatta ett beslut om att
riksstyrelsen ska inleda en process i syfte att snarast minska
antalet distrikt.
54. De av folkhogskolan beslutade studieregionerna kan utgora

55.

56.

57.

en grund for distriktsindelningen.

e Riksorganisationen bor i sina moéten med distrikten
utga fran denna indelning i syfte att starka
kontakterna mellan dagens distrikt.

e Folkhogskolan bor a sin sida anpassa sina

studieregioner till de samarbetsstrukturer som redan

ar etablerade mellan olika distrikt.

e Syftet ska vara att endast arbeta med en enda
organisationsindelning inom PRO oavsett vilka
fragor det galler.

De administrationsbidrag som idag utgar med 135.000
kronor till distrikten motverkar ett samgaende till storre
distrikt. De bor darfor upphora efter kongressen 2022 och
medlen, sammanlagt 3,5 miljoner kronor, bor istallet
anvandas till att underlatta kommunikationen mellan
PRO:s organisatoriska led, t.ex. genom att forbattra PRO:s
tekniska infrastruktur och support.

Utredningen tillstyrker forslagen fran den arbetsgrupp om
personalfragor, som riksstyrelsen tillsatt. De staller stora
krav pa distrikten som arbetsgivare och understryker
behovet av en distriktsreform.

PRO:s stadgar bor forenklas vad galler distrikten, dess
specifika ansvar bor fortydligas och arsmotet bor ocksa
kunna besluta om verksamhetsplan och budget.
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En stor rikstackande organisation, med manga foreningar och
medlemmar som PRO, behover ett led mellan féreningar och
riksorganisation for att kunna hdalla samman och agera som en samlad
organisation i viktiga medlemsfragor. Den uppgiften har PRO:s distrikt
och de kommer att behdvas for en 6verblickbar period — hur val var
digitala kommunikation dn byggs ut. Daremot anser
organisationsutredningen att PRO:s nuvarande distriktsstruktur inte
haller f6r de utmaningar som PRO har att mé&ta vad galler
medlemsutveckling, ekonomiska forutsattningar och intressebevakning.

Idag har PRO 26 distrikt dar forutsattningarna skiljer sig at pa flera
omraden. Storleksmassigt varierar de fran drygt 40 000 medlemmar
(Stockholm) till knappt 2 000 medlemmar (Gotland), och antalet
foreningar varierar fran drygt 100 foreningar (Skane) till drygt 10
foreningar (Gotland). Det finns ocksa stora skillnader mellan distrikten
betraffande geografi, ekonomi och mojligheter att ha anstalld personal.
2017 genomfordes i PRO en utredning som lade fram rapporten
“"Medlems- och framtidsrapport”. Den kom fram till att det vore dnskvart
att ett distrikt har minst 20 000 medlemmar for att det ska vara
langsiktigt mojligt att sdkerstalla att tillracklig kompetens finns bade
bland fortroendevalda och bland personal. Idag ar det endast tva distrikt
som nar upp till den nivan och ytterligare tre som kommer upp till 15 000
medlemmar.

Organisationsutredningen delar Medlems- och framtidsrapportens oro 6ver for sma
distrikt. Utredningen har ocksa noterat att flera distrikt har inlett ett informellt
samarbete for att battre hantera sina angeldgenheter och tillsammans dra nytta av
insatser fran fortroendevalda och anstallda.

Organisationsutredningen ser, i likhet med manga remissinstanser, flera
uppgifter for distrikten som lampliga att 16sa i storre enheter. Det
handlar om utbildningssatsningar och traffar for erfarenhetsutbyten,
saval mellan distrikt som mellan féreningar fran flera distrikt.

Intressepolitiskt kan ndmnas fragor som kollektivtrafik éver lansgranser
och regionsjukvard. Samarbetet kan ocksa mdjliggora fler storre och mer
uppmadrksammade arrangemang som massor, tavlingar, kulturaktiviteter
och resor. Pandemin har visat att ny teknik kan anvandas f6r moten 6ver
stora geografiska omraden i var egen organisation.

Det innebar att geografiskt avstand fér lite mindre betydelse vad galler
distriktsstruktur an vad det haft tidigare
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Remissens fraga om PRO:s distriktsstruktur har besvarats av manga.
Svaren visar att hur vara foreningar och distrikt samverkar varierar over
landet. Pa nagra stéllen ger distriktet en personlig service till sina
foreningar medan foreningarna pa andra stillen arbetar mer
sjdlvstandigt och dar distriktens roll blir att sammanfora foreningarna i
gemensamma utvecklingsprojekt. Olika kulturer har utvecklats som ska
respekteras men ocksa ges mdajlighet att 6verbryggas.

Vidare anser manga att en sammanlaggning till storre distrikt ger battre
ekonomiska och personella forutsattningar for att stotta
foreningsverksamheten och medlemmarna. Det forbdttrar mojligheterna
att ta ansvar for och utveckla foreningen, nar konkurrensen om
pensionarernas tid hardnar. Nastan lika manga ser en risk for att de
geografiska avstanden blir fOr stora och ger det storre vikt, tillsammans
med befarade svarigheter att samverka med samhallets regioner (fore
detta landstingen).

Organisationsutredningen har, efter att noga vagt de olika
remissynpunkterna, landat i bedomningen att en sammanlaggning av
distrikt till storre enheter ar att foredra. Ekonomin har vagt tungt i
utredningens stdllningstagande, men ocksa att distrikten maste ha
starkare resurser for att bista foreningarna, nar de moter en viaxande
konkurrens om pensiondrernas uppmarksamhet, bade vad galler
intressepolitik och aktivitetsutbud. Det kraver val rustade
distriktsstyrelser med tillgang till bred kompetens. Vi har ocksé tagit i
beaktande att den 6kade digitaliseringen ger PRO verktyg som gor det
enklare att samordna storre distrikt.

Utredningen foreslar darfor att en ny distriktsindelning snarast arbetas
fram. Idag ligger beslutsratten vad galler PRO:s distriktsindelning pa
riksstyrelsen. Utredningen anser att beslutsratten ska ligga kvar pa
riksstyrelsen men foreslar att hela PRO ska fatta ett kongressbeslut som
anger fardriktningen. Det fortsatta arbetet i PRO ska ta sikte pa att
snarast skapa farre och storre distrikt.

Distrikten har stort ansvar for utbildning av foreningarnas funktionarer
och for att tillhandahalla verktyg for verksamhetsutveckling i
foreningarna. PRO Folkhogskola har initierat traffar med flera distrikt i
en regional struktur. Den indelningen har potential for att folkhogskolan
ska kunna utvecklas till ett valforankrat ledarutvecklingsinstitut dar
distriktens behov kan fa genomslag, men ocksa for att 6ka distriktens
samarbete i andra fragor.



Distriktsstrukturen har inte bara baring pa den fortroendevalda
strukturen utan ar ocksa tydligt ssmmankopplad med personalfragor.
Merparten av distrikten har idag anstalld personal men arbetsplatserna
ar sma och inte sillan ror det sig om ensamarbete.

Organisationsutredningen ser flera mojliga risker med att varje distrikt
sjdlva ar arbetsgivare i sma distrikt - en del av riskerna kan kvarsta aven
vid en sammanlaggning av distrikt till storre enheter. Hit hor de
svarigheter som emellanat uppkommer for ideella arbetsgivare
betraffande arbetsmiljo- och arbetsrattsliga fragor samt
kompetensutveckling. Distriktens begransade ekonomiska resurser
forsvarar ibland majligheten att anstalla personer med ratt kompetens.

Med distrikten som arbetsgivare skiljer sig
arbetsvillkoren/forvantningarna at mellan personal i PRO vilket kan
forsvara samarbetet mellan personer anstillda i organisationen. Dialogen
om vad anstéllda pa Riks kansli samt distrikten ska gora samt vad
fortroendevalda respektive kunniga och intresserade medlemmar kan
bidra med bor enligt utredningens uppfattning fordjupas

Organisationsutredningen har foreslagit riksstyrelsen att lata en sarskild
arbetsgrupp genomlysa mojligheterna att samla PRO:s anstéllda personal
till farre och mer slagkraftiga enheter, for att eliminera de svagheter som
finns idag. En sddan grupp har tillsatts och lamnat sina forslag. Den
arbetsgruppens slutsats efter sin genomgang var: "Med bakgrund av
ovanstdende och gruppens diskussioner foreslds, att medarbetarna bor vara
anstillda inom respektive distriktsorganisation” For att klara uppgiften att
vara arbetsgivare ska PRO Riks och distrikten, enligt arbetsgruppen, folja
"de tvd kollektivavtal som Fremia (KFO) har tecknat med Handels och
Akademikerforbunden (och som) reglerar anstillningsvillkoren for alla anstdillda
inom PRO.” Darutover ska PRO Riks, enligt arbetsgruppen, se till att det
tinns uppdaterade riktlinjer och utbildningar som gor att distrikten kan
leva upp till det ansvar for arbetsrétt och arbetsmiljo som vilar pa dem
som arbetsgivare och sarskilt pa chefen for verksamheten.

Arbetsgruppens slutsats, som organisationsutredningen kan bejaka,
stdller stora krav pa distrikten som arbetsgivare och sarskilt pa
distriktsordféranden eller annan i styrelsen som utses att ta
arbetsgivaransvaret. Den starker ytterligare vara argument for att PRO
ska genomfora en distriktsreform som syftar till att skapa storre enheter.
Arbetsgivaruppgiften och frdgan om personalens kompetens ska, enligt
utredningen, finnas med i arbetet med den nya distriktsstrukturen.
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Organisationsutredningen, som vill begransa de formella kraven pa vara
styrelser i syfte att skapa mer utrymme for att utveckla verksamheten,
anser att PRO:s stadgar ar alltfor utforliga om hur distrikten ska arbeta. I
stadgarna foreskrivs bland annat att man ska ha tva obligatoriska moten,
arsmote och hostmote. Det ar ett tungrott och dyrt satt att arbeta. Det bor
vara majligt att, som sker i manga andra organisationer, lata arsmotet
ocksa besluta om en verksamhetsplan med budget som galler fram till
nasta arsmote. Bortfaller ett obligatoriskt hostmote kan distrikten sjalva
valja att samla foreningarna i andra, friare former for att behandla
aktuella utvecklingsfragor och starka samarbetet mellan féreningarna.

Stadgarna bor ocksa béttre tydliggora vilka specifika uppgifter distrikten,
till skillnad fran 6vriga organisationsled, har att ansvara for. Det ar
viktigt bade for att foreningarna ska veta vilket stod man kan rdkna med
och for att riksorganisationen ska veta vilka centrala initiativ som man
kan rakna med att distrikten kan fullfolja.

Idag utgar ett fast administrationsbidrag om 135.000 kronor till varje
distrikt, ssmmanlagt 3,5 miljoner kronor, fran PRO Riks. Detta bidrag ar
beslutat av kongressen. Organisationsutredningen anser att bidragets
konstruktion motverkar ett samgdende till storre distrikt. Detta bidrag
bor darfor tas bort efter kongressen 2022. Medlen bor istdllet anvandas
for att underlatta kommunikationen mellan PRO:s organisatoriska led,
till exempel genom att starka var tekniska infrastruktur och support, sa
att modern teknik kan anvéandas i hela organisationen.

Kongressen

Forslag
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58. Ordinarie kongress genomfors vartannat ar med 125 ombud.

beslutsmote i plenum.

kongress digitalt.

e Kongressen genomfors under tva dagar som inleds med
paverkanstorg, eller annan form av utbyte mellan ombuden och
riksorganisationens styrelse fore beslut. Darefter kommer

o Riksstyrelsen ges stadgebunden ratt att genomfdra varannan
o For att ytterligare stirka medlemmarnas majlighet att paverka

beslutsprocessen foreslas att PRO, i takt med att organisationen
blir IT-van, bygger upp ett digitalt forum dar kongressens

arenden kan diskuteras av samtliga medlemmar infor och under
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kongressen. Inkommande synpunkter ska vara tillgangliga for
ombuden.

59. Kongressen beslutar om ett tvaarigt handlingsprogram och budget,
faststaller arsredovisningar och provar fragan om styrelsens
ansvarsfrihet.

e Det mellankommande dret behandlas arsredovisningen av
revisorerna, som ocksa provar ansvarsfragan for detta ar.

e Om revisorerna ett ar, som inte ar kongressar, riktar allvarlig
kritik mot styrelsen och inte foreslar ansvarsfrihet, kan den
fradgan avgoras vid en extra kongress som genomfors digitalt.

60. Val till riksstyrelsen sker vid kongresserna och mandatperioden blir
tvaarig. Valberedningen sakerstaller att forslaget till ny styrelse ger
bade erfarenhet och fornyelse.

61. En mindre kongress 6kar mojligheterna att forlagga kongresserna till
andra rimligt tillgangliga platser an Stockholmsomradet. Det skulle
kunna vitalisera PRO-verksamheten lokalt och i distriktet att fa sta vard
for en kongress och fler kongressorter kan medverka till att minska
avstandet mellan PRO Riks och foreningarna.

62. Kvartalsvis ska det anordnas minst en digital ordférandekonferens
med distriktsordforandena dar savél aktuella intressepolitiska fragor
som organisatoriska fragor tas upp till behandling.

Konferensen fattar inte beslut utan de tas av respektive styrelse.

63. Representantskapet laggs ner.

64. Ett digitalt system for dialog och paverkan ska byggas upp for att ge
mojlighet att diskutera forslag till kongressen, fore och under
kongressen.

65. PRO ser 6ver sina tekniska system for att géra dem mer
anvandarvanliga och garantera god tillgang till support.

66. PRO Riks anslar medel till foreningarna for att de ska ordna digitala
kongressworkshops, dér intresserade fysiskt kan samlas, diskutera och
lagga forslag pa det material som presenteras digital. For
genomforandet har ocksa distrikten ansvar.

67. Det ska dven bli mojligt att digitalt folja kongressen och kunna ge
synpunkter under kongressbehandlingen.

Organisationsutredningens forslag syftar till att PRO blir en &nnu mer transparent
organisation och att fler medlemmar pa det satt som passar dem bast deltar i en
pagaende demokratisk process. Fragor maste kunna diskuteras pa alla nivaer och fler
kunna gora sina roster horda. Genom fler och mindre formaliserade moten okar
oppenheten och fler personer slapps fram i diskussionerna. Det gar en rod trad
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genom alla vara forslag som innebar att minska de formella kraven, dar sa ar mojligt,
utan att gora avkall pa en nédvandig fast struktur.

Kongressen dr PRO:s hogsta beslutande organ och darmed en hornsten i den
demokratiska strukturen. Det stéller sarskilda krav bade pa hur kongressen arbetar
och hur besluten forbereds for att fa genomslag i hela organisationens arbete.
Kongressperioden dr idag fyra ar. Snabba samhallsférandringar och stor omsattning
bland de fortroendevalda gor att kongressperioden upplevs alltfor lang.

PRO behover i manga fall fatta snabba beslut, beroende pa samhallsforandringarna.
Risken blir att PRO inte uppfattas som relevant eller att man tvingas overge viktiga
kongressbeslut som tiden sprungit ifran. Det kommer ocksa bli allt svarare att
rekrytera ledamoter till en styrelse som har sitt mandat under fyra ar.

Samhallet i stort @ndras snabbare dn forut, nagot som galler 4ven PRO.
Organisationsstrukturer kan behova dndras, som kraver stadgedndring. Ekonomin
drabbas av minskade intdkter, som tvingar fram beslut som inte kan vanta men star i
strid med vad kongressen uttalat. Idag ar forandringstakten hog och PRO maste folja
med.

Organisationsutredningen foreslar en kortare kongress, vilket kraver att
arbetsformerna dndras. En stor del av forhandlingar i plenum bor ersattas av
mojligheter f6r ombuden att fora dialog med riksstyrelsen och dess féredragande i
mindre grupper fore beslut, i former likt paverkanstorg. Dar ska ombuden kunna
paverka stillningstaganden fore debatt och beslut. Sddana arbetsformer under
kongressen Okar delaktigheten och fler kongressdeltagare medverkar aktivt i
diskussionerna. Dagens plenardebatter vid kongresserna skapar inte samma
utrymme for samtal. Fler av kongressombuden blir delaktiga om diskussion fors i
mindre grupper. Debatt ersétts av dialog, vilket 4r en demokratisk styrka.

Mindre kongresser 6kar mojligheten att forlagga kongressen till andra orter an
Stockholm. Organisationsutredningen lagger inget konkret forslag i denna fraga men
vill betona att det kan vara en bra 16sning. Vi tror inte att det gor nagon storre
skillnad ekonomiskt men det finns andra vinster. Det skapar uppmarksamhet lokalt
som kan vitalisera verksamheten dar. Utredningen anser dock att fragan om
kongressens lokalisering inte ska stadgebindas. Daremot kan kongressen uttala att
Riksorganisationens styrelse ska prova olika alternativ till Stockholm.

Organisationsutredningens forslag att andra kongressperioden och arbetsformerna
vid kongressen har fatt starkt stod i remissomgangen. Oro har funnits for
kostnaderna. Med farre ombud och kortare kongresstid begransas
kostnadsokningarna. Mdjligheten for riksstyrelsen att besluta om digital kongress
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minskar kostnaderna betydligt. Forandringarna handlar om att forstarka demokratin
och gora PRO till en mer modern organisation

Kongressen kommer inte langre att kunna besluta om ett handlingsprogram pa
narmare 100 punkter och behandla flera hundra motioner. PRO maste som andra
organisationer, ldra sig att arbeta med smidigare processer for att klara snabbare
omstallningar och stallningstaganden.

Fran organisationsutredningen sida ser vi inte kongressen som en enskild handelse.
De forandringar vi foreslar avseende kongressperiod och kongressens utformning
héanger intimt samman med andra forslag for medlemspaverkan som okar
medlemmarnas mdjligheter att vara delaktiga i PRO:s utveckling.

Dagens situation skapar stora klyftor mellan dem som ar mycket engagerade och
ovriga medlemmar. De som inte ar sarskilt engagerade i nagon eller nagra viktiga
fragor for PRO har sma kunskaper om de fragor som diskuteras och vad som ligger
bakom de olika stdndpunkter PRO intar. Mgjligheten att paverka ar ytterst
begransad for de flesta av vara medlemmar. Var och en har inte samma mojligheter
att gora sin rost hord. Inte minst har tidigare erfarenheter av foreningsliv och
politiskt engagemang stor betydelse. Det ar darfor viktigt for PRO att ge goda
mojligheter for alla medlemmar att delta i diskussionerna och darmed dven fa ckade
kunskaper om PRO:s krav och arbetsvillkor.

Ska PRO klara sin uppgift att vara en rost for pensiondrerna och med sarskild
betoning pa dem som har de samsta villkoren maste organisationen ha en struktur
som underlattar for fler att kunna paverka aven i praktiken.

Forslaget om ett digitalt system for dialog och paverkan fordjupar demokratin och
ger maojlighet for fler medlemmar att engagera sig och paverka diskussionerna infor
och under kongressen.

I remissomgéangen var nagra instanser kritiska och menade att
organisationsutredningen inte tar hdansyn till alla IT-ovana medlemmar. Vi ar
medvetna om att det dr stora skillnader bland vara medlemmar i mojligheterna att
anvanda digitala 16sningar. Samtidigt bor vi inte forsitta mojligheten att bredda och
fordjupa den demokratiska processen. Under pandemin har PRO tagit ett stort steg
framat vad galler mdjligheten att arbeta med digital teknik. Mdnga medlemmar har
upptackt mojligheterna till kommunikation pa ett nytt satt.

Genom att erbjuda fysiska moten i form av workshops kring det material som
presenteras digitalt, kan @ven personer som inte ar tillrackligt vana vid digital teknik
delta.
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Vi vill ocksa understryka att allt kongressmaterial ska kunna erhéllas i pappersform
vilket mojliggor for alla medlemmar att ta del av forslagen infor kongressen och i
forlangningen paverka kongressombuden.

Visionsmotet

Forslag

68. De ar som inte ar kongressar arrangerar PRO ett Visionsmote med de
uppgifter och former som anges nedan.

69. Visionsmotet omnamns i stadgarna men de narmare formerna beslutas
av riksstyrelsen efter de riktlinjer som framgar nedan.

Organisationsutredning vill se en organisation som ar full av liv och diskussioner.
Alla medlemmar som vill ska kunna delta i en pagaende process for samtal och
organisationsutveckling. I denna ska ocksa personer utanfor PRO kunna ge sitt
bidrag i en dialog om sadant som direkt beror den enskildes vardag eller har mer
allman betydelse, t.ex. forskning, klimat, kultur.

Kongressen ska vara den formella delen i den demokratiska processen men andra
kontakter och méten ar minst lika viktiga. En levande inre demokrati innebar att alla
som vill ska kunna fa delta i diskussioner och komma med forslag som nar fram till
manga personer eller bli inspirerade av att lyssna pa intressanta foreldsare. Enskilda
ska inte bara kdnna att de kan paverka, utan ocksa ha faktiska majligheter till det.
Antal och andel som deltar hanger samman med hur meningsfullt det dr. Eftersom
alla inte kan delta vid en kongress ska andra fora finnas.

Syftet med ett sdidant mote dr att snabbt fdnga upp viktiga och relevanta
framtidsfragor och 6ka PRO:s oppenhet for fordndringar i var omvérld. Det ska
skarpa PRO:s intressepolitik och bidra till att lyfta fram de forandringar i hela
organisationen som ar nodvandiga for organisationens utveckling.

Motet ska vara Oppet for alla intresserade i hela organisationen, &ven om inte alla kan
delta fysiskt. Det innebaér fler roster och i andra former dn kongressen, dar storre
formkrav maste stéllas. Visionsmotet ska dessutom gora det mojligt for PRO att
knyta starkare band med forskning och kulturliv.

Visionsmotet ar inget beslutsfattande forum utan det ska bjuda pa presentationer,
fria diskussioner och analys av viktiga framtidsfragor med syfte att ge underlag for
kommande handlingsprogram eller for hur PRO ska kunna mdéta storre forandringar
i var omvarld. Det ska ocksa bidra till att utveckla dialogerna infor kongressen.
Utredningen har under sitt arbete exemplifierat med klimatfragorna och det digitala



utanforskapet som lampliga fragor for Visionsmotet. Alla i organisationen ska ha
mojlighet att foresla @amnen till motet. Vilken eller vilka fragor som ska avhandlas
beslutas av riksorganisationens styrelse.

For att Oppna for hela organisationen att delta i samtalet om de fragor
som ar Visionsmotets tema bor det, enligt utredningen, foregas av att
foreningar och distrikt far mojlighet att diskutera fragorna vid regionala
konferenser. Teman och fragestillningarna bor sandas ut i
organisationen i forvag och finnas tillgangliga for alla. Digitala
diskussionsfora bor dessutom finnas som komplement till fysiska moten
i syfte att ytterligare stairka medlemmarnas majlighet att delta.

Visionsmotet bor anordnas av riksorganisationen i samarbete med ett
eller flera varddistrikt. Varje distrikt har réatt att fysiskt sanda tva ombud
till detta mote, men alla som vill ska ha mojlighet att delta pa motet via
digitala kanaler.

PRO riksstyrelse beslutar om uppfoljningen av Visionsmotet. De forslag
och tankar som kommer ut av Visionsmotet kan med férdel anvandas for
att satta ihop arbetsgrupper for att bereda forslag till en kommande
kongress. Visionsmotet kommer ocksa att ge underlag for distrikt och
foreningar som vill arbeta vidare med fragorna regionalt och lokalt.

Medieutredning

Forslag
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70. PRO Riks tillsatter en utredning som granskar hur organisationens
media- och kommunikationsresurser bast formas for att kunna mota
forandringarna i medielandskapet och konkurrensen/utmaningarna
fran sociala medier i opinionsbildningen.

Under hand som utredningen arbetat star det allt mer klart att opinionsbildningen i

viktiga samhallsfragor som berér PRO:s medlemmar allt oftare sker i olika digitala

fora. Dar sker en viktig samhallsdebatt, dédr inlaggen ibland presenteras i nedkortad

form begransade till ett fatal tecken. Vilket i sig leder till en ny allt rappare ton i
debatten, pa gott och ont.

Den digitala tekniken utvecklas snabbt och systemet med logaritmer gor att inldgg
grupperas utifran enskildas lasvanor som sedan styr lasarna till de inldgg de antas

vara mest intresserade av. Pa sa satt forstarks paverkan och tekniken kan bidra till att

debatten i viktiga samhallsfragor polariseras.
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For en organisation som PRO blir det allt viktigare att na ut i samhallsdebatten och
organisationsutredningen har i remissomgangen mott synpunkter om att PRO ska

synas mer i medierna.

Dessa synpunkter tillsammans med den tekniska revolution som pagar vad galler
opinionsbildning motiverar att PRO Riks gor en 6versyn av hur opinionsbildningen
forvantas utvecklas framover. Vilka krav kommer det att stdllas pa PRO:s egna
mediaresurser for att PRO ska kunna havda och starka sitt varumarke och fa
framgang i intressepolitiken?

Utredningen bor galla bade hur organisationen ska na ut, vilka omraden
som under de ndarmaste aren bor uppmarksammas for PRO samt
definiera viktiga malgrupper for opinionsbildningen.



